Assinado de forma digital por
FUNDO MUNICIPAL DE  ¢ynpo MUMC,PAL%%ONSZ
. EDUCACA0:253177:
EDUCACAO253177720 Versao do Adobe Acrobat .
00182 Reader: 2025.001.20577 K, /

s

A 08.0245 3+8001 17

“UCESE “ROTMEF';, G/

0294 607/2; .,

AR By g

%n

o

NI R E N® 35221 458 652

INSTRUMENTO PARTICULAR BE
VTERACAD DE ATO CONSTITUTIVE
UATADD DE 19 BE JANEIRO DE 202

MAN  FINANCE AND HOLDING S5,
wintade devidamente coniiinids ¢ existente e
et as s de Lunemburge, o sede em
RO rmwme dAden LeBoR Simassen,
UAEMBOLRE.  mcrita o ONPIME sl o
* T 3UTORE001-7T, neste aro, represantads por
i representantes legads, os Sis. Frank Mitschke
ismadl An Haesoy anbos  gum enderesy
coinercial oem (4.3, reute  d'Arkae L8009
Sassen. sremiurg,

e oguabdade de sricl s5is ga MAN LATIN
AMERICA INDUSTRIA E COMERCIO DF
VEICULOS  LTDA.,  sociedede empreshnia
mitsda, com sede s Cidade ¢ Estado de Sao
Mk, 1 Rup Volkswagen, 291, 7 20 ¢ ¥ unsdares,
oaquars. CEP (4344901, ingcrita mo CNPIME
w0 0" 080303 18000110, com sey Lontrats
il devidarnente srgquteado ne buna Cormercial
<o Esado de SE0 Paglo CHICESFY b o
NIRE 35221 48R.692. b sessfio de 12 de julisa de
A0 e sae Glima Alteragle do Ate Conatinumivy
“asinads am 1* de dezemibro de 207 € M ProcessEn
I registro perante & JUCESP {"Sociedade™y: 1w
e s dusto o ncordsdo promover s Presents
Niwnwdn  da A Comiitinive, nos  fermow
IRRRE;

@

i) founia socls agrova a T
-rninido sovial da Sociedade de “MAN Latin
nuna Inddstrig o Comercin de VCM% Lade”

mie "Volkswagen Truek & Bus Tudusiria ¢

Camercin de Veiculos Lida ™

Eam razdo da deliberoggo ucima. s Clansals
" e Al Constotivo de Soiedade passard o
STV GO A SEREmIE oy redlagio:

iRt

i T T T
v

;.gtm:#'ﬂ

S
e
o praltha Daies

PREVATE s SENT g
AMENDMENT TO THE INSTRUMEN | (5}
BRGANIZATION DaTEDn CIF JaNL Al

i, 222

MAN FINANCE anp HOLODING & 5,
Lompention duly orgaeieed and BRisging
the Laws of Lisembyrg, with offices ki
B2 e P | HHD. Segasen
Luxetmbours. eneoiled with the CNPIME e
Mo, 11307 088 hgreds ¢ 2

Hs legal represenaiives. Frank Biirs
lsmudt An Hissow, hopl wils Business e
PRI eoue  SAren 18000
sdrsernboar:

at

Ji=T}

s the sole  sharehioide- o MAN LATIN
AMERICA INDUSTRIA E COMERCIO D
VEICULOS LTDA. & fimizes fabibity cosrpgn
with head office in the Cit =S
Pauls, gt Run Vollawagnn, 291, 7° 87 4o 4
foors. Jabhagusre, Zip Code B4344501, siruficy
with the ONPUME under N 602051800 -
At with fis Artioles of fussociation dul ©
JLICESRE (Soe of Mo Faule 8 )
NIRE 35221 488692, in the it Reld sn Jul.
13, 2007, and fis fost Amendmgnt @ he
Instrumnens of Organization sighed og Dhepombe
% 2031 and in process of fegisraton belnn
HACESP (“Comparn ™) bireb, BgTess D wneng
the Insrument of Organizarion & Follaws

gt

Al of e

& The soie shiretalder BoDA
the ¢orporsse marhe of the Lo o
“MAN Latin Americs ladusera & Lomercic de
Weigulos Lada™ 1 Valkswugon Truck & Bus
Industris ¢ Coméreio dp Vese tehos Lada

s the oaen

EEORTS

0 I view of the foregaing. Clause § of tha

sBarumen o Chrganization of the ¢ USTPAn ST
BRI

B !

i

1 ey
Faanprie




Sc:@m#t&@
limaady,  devend B 4

upwwr'n
.i‘uwmmém?m de “VOLESWAGEN TRUCK
& BUS INDUSTRIA £ COMERCIO DE
VEICULOS LTDA. . aperar de aowrls com

, chitinian e cordipies esabelopidey sesi
et € oo ooy digesiives  Rgails
e & supletivamente. e erourd com

ol g BA0ETR
Anmietay

- i day Socnedides

(iiy. B rasio das deliberspdes scimy, 3 anids
deoste ruificar a5 demats clbsclas do Al
Lonstitgne nlc expressamente alioradiy por este
sspuimento. bem  come  consplidar o Al
oeTaulivie, UE PASESE & VIROrE' COM @ Seguinie
redagio

“ATO CONSTITUTIVO DA VOLKSWAGEN
TRLCK & BUS INDUSTRIA E COMERCIO
DE VEICULOS LTDA.

W - ai. wm quz ¢ mmm
fimiads, devers, seb  a  desominggls  de
VOLKSWAGEN TRUCK & BUS INDUSTRIA

E COMERCIO DE VEICULOS LTDA™, opersr

S¢ acordo  com s cidussles o condighes

essabelecidus nesie wam ¥ oom of dispositives

g;:;_,xﬂ aplicavels ¢ supigtivas
e, AT - Let des ﬁwmm&m

(‘ i§ # “ T A
4 ‘Mmcdedam wﬂ mmrmn&dﬁﬂem
gule. Estado de Sie Puplo. na Rus Volkswagen.

o 291, 70 8 = O andarcs. Jabaguim, CEP (4344-
S0t

§I" - FILIAIS - A Soviedede possui filiais
situadas. (i) na Rus Velkswagen, I% Polo
indusirial. Uidsde de Resende, Estado do Rig de
lancire, CEP 37837803 (CNPIME o
D020 31 80G005-44 | NIRE Jml T4y (i) na
Rus das Carmaubeiras, 168, 1%, 2* (conjunzo 21}, 4%

4. 7. 8" coajunto 821 9° temgmm 9y 100 e 120
md&“mhmaam Cidade ¢ Estado de Slio Paulo,

CEP 043583080 (ONPIAME o 86,020, 31%3&3

W -r,r,'}_{m:_ frooh G om

hgve the following nes

“Classy | ~ CORPORATE NAME 1
{Treaan, 37, THAL
prrpesudion, stall | dler  Hhe ;
VOLKSWAGEN TRUCE & m

INDUSTRIA £ € OMERC, fﬁ F’fi*
VEITULOS EHM e
decotilanee wik i e et et
L t'.'g-
A?]ﬁ]'{[{ubff' g
cliivion pooovding o Law &30 A
£ ity Lo

wilsich Iv {iorapendd

CERNE
PETs e

i Owng W e desisons above, e ok
shapehobder desides 1o raufy the other chauses ol
this fnssrmment of Organizsteon oot expenall
amended feceby., as well ws
inssrument  of  Orgasisstion.
hengetorth read as fallows

comsonRlae W

which shal

“INSTRUMENT OF QRGANIZATION OF
VOLKSWAGEN TRUCK & BLS
INDUSTRIA E COMERCIO DE VELICL LGS
LTBA,

£ inuse S i g o i The
Company, woich 5.3 i§?ﬁ”i§‘:i hsmr»:éy gurgmmm
shall. wndec the pame YL KSWAGEN
TRUCK & BUS INDUSTRIA E COMERCIO
DE VEICULOS LTYDA. aperates in eccprdanie

with the teons and condition established herems
snd with the spplicabic lgal provisions. and in
addition dcconding 1 Law 630476 -
Law.

Lprporste

m i‘mum ] M&m&s s in the (v of =y
MQ"‘ WIE of ap Paule, &t Rua Vo L"ﬁnu.:_“-".'“
291, T B e B Noors,
(34 232901

Jabaguare. Lap {ode

AN ._‘ 5 - TLH" { "ﬂ?ﬁsiik lw}‘ Branches
Emsmé m 81 ﬂd& Vidhswagen, 1 Iedusiria
Ares, Chy of Reseade, Stute of iy de Junein

Zip Code 27537803 (ONBIME o
06020, I 1RGNS MIRE 339!?!.}':%5 13495,
(i) &t Rug des Uamaunelms, 16K, 17, 27 jsune

71, 4%, 6%, 7%, & fsule 82), & m:w @2 i
and 12* flooes. Jabaquarn. Ciry and State of Sio

) !r&?!l i
i i

e ik ’Miw' i
3 = (67

L

=/




w5
wifi i

IRMGAIRGES ) (i) aa Avemide  dus
iddasiziis, on®, P apder « lade divelen, Aregs BEY.
UL DGE, GOT, GO, GBT. GOT, GML GRT
VAT MOT, MPT. PDI. PNT TEH « v
SR industtgd, Cldade de Vinhedo, St de
Sk Pawle, CEP {32BB-163 (ONPIME
AT IROEITE - NIRE FEGO3IRO07TE tivh s
@ _aumo Mueller, 176, 14* andsr, saly EHES
e de Riw Sul. Botafogo, Cidade & Estade dn
Rie de Janeira. CEP 2300340 FUNPIALE

020 B 00M-BT | NIRE 33999) 16948 4u)
ceaniils Sho lose, o' 618 0 ander, saly i
; fomercil COriste Rel. Cwdsde  de
Curitiba Cstado do Parass, CEP BUGAG-350
CNPORY ot 060303 RD00BST XIRE
SIMIASEIG9E (v} Rus  Padm Carapuzeie,
A EER. 6% undar. Tome Cicero Digs, sabas 604 8
AT Boa Viegem. Cidade de Reeife. Eswdo de
Pemagmbica, CEP S1020-280, (CNPIME o7
HEIZRIE0066-25 1 NIRE 26900461961 ); i
o Deinds Margina! da Vis Anchicts. Km 33,8,
v Daeparie. Beirss Andrea Diernaechi, Chidade de
Sao Bernarde do Campo, Fstedo de Sao Pauto,
L EFONE23.901 (CRPIME 0° 06.020.3 ) 8A002-00
MIRE 339032800851 {viil) aa Avenida Dr. Hugo
Heolchi. 443, 3% 7 ¢ 10® andases {canjunt 102
andares, Vila Guarami, Cidade ¢ Extiado de 3o
Paule,  CEP 083104030 (CPIME o

N2k 3

ALY

Y

¢ i

‘P
\

i

18001070 - NIRE 35004300229,

] LECIME ¥ 1] ES -~ A
vociedade poderd, mediante decisio da Diretoria,
war ou feehar filiais, escritirios de representaco,
wenositos fechados ou cwsbelecimentos similsres.

o raakl ou o extesion

f dmasy

ropor obete s febeicacit: o comirels, a
mperaths ¢ o exportglo  de  weloulos
abtriosones, veitulos o spanclhos de Tecomogso
v de transporte. por teme. dgut © ar. motores,
Tagunay e forameniss. pogEs. LOMPOREntEs.
Aassoni.  implementos € equwipamentos o @
mustaglo de servigos relscionados com as suas
v idades mdustibaii e ppemoiongis,

te

RS,

hlisy:
RS i

S

Paulo, ;«?@p . iy .&.\.f&"-..

el BoORI)

SHOIN B NIRE SERUIIEGHE; (i
A1 Avenede-des dedisarins, 18 Moor . ER

wing. aros BT, BT DG GO
BOT, GNIT. OPFL AT azem
PRT. TEB 2 VDI iduscs o
Vinheda, Swie of S8 Pavio, Aig 25
B (CNPIME 17 e TORIIBAET e iR
WOOIREMITT fivi g Rue Lo Mugier in
U floor. sieles 107 and 1406, 1 orye do i

Sul. Batafoge. Uit and Sute of Rio de Juacirn
dip  Code 23790160 ONPIME
20 HRIG4ET Wi ISR EOIH L v
at Avenddy SEo Jose, No &8 o Rogr, sajte
4. Ediffero Comercial. Crivo Rei, ©
Curitibs.  Soae o Parana,  (ONPLME
o 05.020 318000897 WIRE 410016853199,
(1) at Rus Padre Canipuceing, No. 858, 8% faue
site B0 w 80T, Tower Cuer Desz. Bog
Viggem, Tty of Reclfe, Stz of Pemambygo
g Code  Si020:780 HNPIME o
ﬂ&;ﬁz@ﬁi&mfﬁ CRIRE ZoSUIB IR sving
u Estrads Masgingl ds Via Anchieta, Kee 235
Wing M-part. Babrre Androx Diernayeh

W Lets o

LT
MPEl DT

il

Sde Bernardo do Cempa. Swe of S) Poui,
fip  Code  QUE21981 ONPIAMS

B LU RGO WiRE IEBORIROUES:, (v
a Avenids Dr. Mugo Beolchi, 443, 3% 7% gng

1% Noors (suite 1621, Vils Guaren Cirs and
S of S#s Pouls. Zip Code vd310n

{CPIME 008020 32800

NIRE 330043602338

. BLISELNY . ampany  m
aeconding 90 & decision of the Board of [rirectons
ogen or elose Drantles. represemiation offes
closed warehouses v Smifar extsdiishments o
Brast or abroad

A ise 3 - €0 ad L Fiiaf N - B
purpose of the Company (s to menufactee, rsde
hrpant. and export wuemotive vehicles, vericles
and equipment for locomotion or imnsponation oy
land. o water 4nd by air. cngines. mackines and
IBals, Patts. COmMPOnTts, AToesaories, implerigate
e squiprnent, and to Aender serviges relgied o s
industrial and apesationat BTN TLIaR

- AR NERE P

e S 8 Beni S B

BE Wi

]
o fhe
i

i 1@ e
s




2 _EM
o chy e ainda que Mol QUAEN CORPORATIONG — o ot
ety o oblets socigl FIHED PATLICIDAE I Ol orpeaty i, even 1)

s mewia W achinving iz Cormasne PUIpCLS

\ SOCIFDADES -

.
h
ol
Al

Naiginde

i 1%, The durs
Lommzany s of ideterr i img

gsula LAPTTAL SOCIAL e :
owil ©ode RS ZBI6EISISR0D (dois billies, Llews § - CAPITAL STO " Tk
AelnhE ¢ vele o osse milhifies, seiscenios & e steck of the Campany fully subscobied gind roe

cagit mil dueettos ¢ omtenss e ot restss MO nEUena cufvemar and assele (. oo
Tamimente  inegralivade em  moeds corene sl sx hundred and Twaaty-sa milimm sy
dacwasl e bens, ddividide em dois  ilhiies, hundred grd mentyeBee thogsend, me Bundngd
seiwaniios € vinte ¢ sels milhdes, stiscenios ¢ wiiite 3nd cighty-eight Reals (RS 2628 &2 $.28%,00;
¢ dngo mil dozentos ¢ pienta ¢ oite quetss. no divaded ino two biltlon, stx Bundred ahd themy-
raler nomizal de RS 106 (um real) cadg, detitdas s milizon. S fumdred gnd feenn LY
TEsramenie pels dnica socia MAN FINANCE Uousind. tao hundred gne ehghily elghi shiaras
WD HOLDING 8.4, Wil the pac value of ore res) (RS ¢ 0N e, fuily
wwied by the sele sharchalder MAN FINANCE
AND HOLDING 8.4

D

oak*

X

SARILIDAGE DOS
idsde da dnica sicia &

o 0
AE ¥ 0 -

L Sl St s ket F E_fus ’
iability of the sole tharchalder I rERtricted
1 value of the capial stk

FeRtLa e valor do capital sopial

.

farpg

@

radivieble in relstion o the Cuorperation

a_ B " | JEC IS .

b s £ '.4...,.,& e Mi’méﬂ ﬁﬂﬁ?ﬁ iﬁ SIETLY -z_‘.a’ 4
deverdo ser fisfas pur 5oty oo livee pederio ¢ w2 IR BOOK - The decisinns of the s
dssinagas por est. L'ma copia do documento serd shecehofder shafl be mads in writing in the prope:
anreseimade o Jums Comergial pare eI, bask and signed By the sode shareholder & gom,
of the document shali he presemes 1 dwg
Commarcial Registry for regiarstion

3

Japsula % - ADMINISTRACAQ D
Q SOCIEDADE - A Socicdsde sers adminiserada por

Liigse @ HANA
wna Ditetoria compasta de. o maximo. § feingo) LOMPANY - The Company wil be

K sg e

mershros. podendo ser um “Dicetor Presidente” < p5 # Board of Birectars s elng ne moss dun N

duimais “Diretones™ sem designacio especifica. (05 awambers, being one the ~Presiden: (CEDY
and the others “Maraging Uirecturs” wiin
speciiic deskgrution

DIRETORES - A nomeago dos Diretores pela
mica sicin serd consubstanciads s instrumento 5T - g b
srarmdi. e conshinmd evidéneis sufBiciente da e clder will be sonsubstantule in
remiEsgEe @ dos podenss dos Diretarss, Os Diretores anpther separate mstrment which will cosnss

¢ FARRLIAD BT #8fas

e ) Q..ggiacff&ﬁmg;;_a.un:)uﬁmm
11%@@. i s o el e BE A S




Y E3
T 7
o = 0,
b K
L — e

Ieiwanecer§o om Seus sargos peto prazs Jde 2 fdoisi
i podendo ser reeleitns. sendo que. onforme
dple o atign 101Y, pardgrato primeis. ds b
VR de 2R (Codige Civil Brastipinol, nl
Pde ser adinkeistradoves, alem  dug Pessan
welidas pe fei especial, os canderados 8 pumg
Tl ainda gue WTAment?. ¢ soisie o
Can pUBlEss ou por crime falimenar, g
Al pEle oo suboenio ooniussla
TR b CONIS 8 sponamiy papular, coeen o

sufficient svidenge ot AOPGT
of the Dirgitom: The | e
PERILONE By 2 fone soars ang Ay b tezlect
aotondingio A G o pastigragh ot | s
Ml oF JRN2 :Breritian Ciedl Condil
atlowed 1 B appoinied o TR, i act]

e people prevenied &y s speefic faw, are o
satenced te the funaln the prohibis  ovgr
sEmponally, their sicess w pudic aifices: o bt
Lrmes of bankrupioy. arevaricatinn, Brie . graft
SOnCERRA, snigsdement or Zgingg the pehli
SRty agmost % Nabone blencia) 0
againsl By e oinpetitian R covmumR
telations, folf mablic faik o promeny, or gs Layg
45 L TRt of seienc g Lt

T el A
 WH rEman ine

W financein mucional. contr ss normes i
deivie da concomncla. comdms ss relagies gy
ca, @ T poblics ou g fopriedade. enguanis
2 -_:sc!%éﬁmﬁhr:mm<

e 4

420 - DEVERES DOS DIRE ES - 04
R T T T —————, airibuigdes ¢ §4 -1 * IR LS - The Dievptoss

weill affocate among themaelves the rEEpaasibi g
g managing  fnotiane, ccarding o 1=e
psitiung they hold, DUWE eanl ond fegitie.
carry out the Instniment of Crgnaizagion, as wel;
A the resolulions o7 the scie sharchiolder and
Board of Disectons’ Meenngs, 1o sxseute uny
wHon % the  lmieres o e Coampayy s
managemenl, and W represent 1 om any federat,
e or  manicinal vemmant  awmhituton
independent entities

9 funcdes adiministrativas, de acordo COin ok sarpos
Pt omes cupados. incumbinde 3 cads wm o
cstiprimento do Ao Conmstitutive, bom oo day
Wik 1S0es € unica socia ¢ Reunides de Ditretiia, &
Peatics de guslouer  ws de¢  ineresse  da
Wiminisracdo da Sociedade ¢ o representaglio desty
perame qualquer Gegln publicy federal. estadual e
manicipal ou entidades independentes

K
ol

| L'- . Hudssguer ﬁmm@ !.‘:.. ' ' -

23 = LIABILITIES « fact and SvaTy desiment
resuitieg i tlubilities 1w the Lompany sich as
ehecks. comtmen, o wmdar documents will e
signed by two 12) Divectors or By o (1) Diresior
and one {1} attormey-in-faet or by twn (X

e

srsnambies por 2 (dais) Diretores ou por [ ium)
i e | jwm) peocumdor ou por 2 o)

rrockradenes. eonsbituidos de acardn Lom s lermios
Sesdy Ao Copstitativie, A& srmikado de duplicsias ¢ o
wu indosso para cobrangs  bancdria, swRdo oy
Jescoie, bem coms o endosse de chissgies pars
Sepdsite em comas bancdrins da Sociedade 2atos de
cdina peraie entudades piblicas oy Epartiptivs
sl vildos com apenas uma dssinaturs, seja de
urn Difeter. oomo de wm provusdor, dovidemente
SR A TV A 6y | mﬂmm tanto.

B4 &~ Ay procmracios
‘iorgaias para 8 representaglo da Socicdade serlo
Gxsinadas conjuntamenta per 2 (dods) Disesores
; urdo os poderes outorgados. podendo, no
- dde procutac@a “ad judicia®, inchuir 08 podeses
Pare fessher ctilio ¢ prestar '

stnmeys-ir-{aet. appoimed sccording 1o the tms
of this lnsyrument of Organization. | he issuing o
imde nofes and thelr endursement for fank
wollection, wollsternl, or discou, a5 well 1
endarsemont Wi checks  for depusn in the
Company s bank sicounts gng routing e @
public emitics or depantiments, will be valid wath
JEE one signsture, being Tt of & Pirecuss or gn

Emmeeiefacr daly  oppointed i Apey

powRss o dosn,

3 POWERS OF ATTORNEY - 1he o

of ¥ graniod L roprasent the Company o
Be Joimtly signod BY e 12) Disscwrs snd o
speLify the pewers granted angd may issiude. e
emze of “wfdicas power of afamey, the maes
w recelve o summioms gng WM persangiis

L
2




w2 udicE . gque  poderso ser por  pren

ade. @5 procursgbes e o pras;
woode dursgde de 3 ideis) -anes. X
“pracniieis da Sociedade, o termes deuge
varsgraty % farsed sempre astrnvés Cde dels
tunderes.  Independentemente da oo di
IO, eNGRE DT O ok de represenieas da
Seciedade em juign ¢ afueicy clnendos g pare
il Jes Paragrali snterios

LBELNIGES DE DIRETORIA - Todos v
iumos de importinea pars 4 Socedade serio

“esidisios comjuntamente pelos Diretores, os Guais
euirse-00 sempre Yue of interesses du Sociedade
SEITHRMEM. AS reuniBes de Diretoris seelo
emviadas por eserita pelo Ditsior Presidenie o,
T ovaso de sua auséngia. por qualquer Dinstor, ¢
wilo wdaladas com o comparecimento de. e
cinme, 02 idods) Dhectores, Cade Diresor perd
dircioa b (um) voto nis reuiides de Diretoria ¢ as
decisdes serfio tomadas pels masoria simples de
votas dis pressates. O Diretor Presidenty ten)
SR g0 voto de desempute.

DI
de

. '_; I A
DIRETORIN 4 sor

[}, REL NI

Ay EPAN SRR SN, .
iedade manter um lvee

atas das reunides de Diretoria oo qual serdo laveadss
etendas was. Ax reunides sere dirigidas por um
Presidente © assistides por um Secretdrio. que serd
adicado pele Frecidenss O Seeretivio podent ser ou
ko merabin de Diveoeiy,

tlawala 11 -~ CONSELHO CONSULTIVO - O
tonsetho Consultive € composta por 03 fés) U
“as membeos. cleios @ destituldos pela Gnics
s Dentre o3 membros do Conselhe Consuitive
an seva eleito pang © carge de Presdente & a Grica
sena Sociedade poders eleger um dos membngs do
Uomsetho Consultvo pir o cargn de Vice-
Promdente. O demais membros do Conselbo
<Rl deverlio ser eleiios pam o cargn de

= "
Esvem fir e oo Sre-dlians
"ol FOWTE wbkih may e

nSenite perfed, the power-al-attomes

A _mzximam allotted fime of two 125 e
Losnpany’s tefreaemation accon Mg o e
o s Paragraoh 2 wilt
AaBrmeyy w0, sesdless of theis
ordes. excep for 1he Comp -
RELS im COREY B aoee |
FREVIus paskgranh

o mmade ¢

0

Walvs

28 - Ri LINGS W megers o
mpeEEaee B othe Cowmpety will e oo
mlm ":r the THeei Wi wall iHeet wh
dsicrmined by the Compaiys interests  The
Risverors Moeting will be called in Writing . v
LED or. in case of s absence, by Wiy ather

Dirsccor, nolf they will 52 held with the areriange
of ot least twis (2) Diseciors. Euch Director wili be
eetitiod o | 11 wiste a1 the Board Meetings . ang
i decisions will be made by o shmple maiseity of
wotes of those present

HBECTORS' MEETINGS - The Coempnr,
will keep  book of minvies of 152 Baard Mg
where thess mimiges will be registered | e
maetings will be feaded B a2 Presdent oo
asiteed by @ Secretary appointed by the Peesiden:

The Secretary iy or may e be z Hoand
Iremhe

A ECTORS will rog
mrgthiy camipetsation, and Sies ey also oo
additional compessation  fou perfarmance o
conditioned 10 profil veriled in the period

= ADVISORY BOARD -
Advisary Board consists of three (3% or moke
mambers elested and removed By e sule

sharchoider.  Among  fhe  Advisory  Buer
mermnbers, one will be wlecied as Presideny, and
the soie sharchelder of (he Compans s el
it ab the Advisory Board membes g Vi
Presidens. The other mismmisers of the Ads fanies
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mamhros  setn desigascle  sspecifive. A
swragio  dos  membras  do Conselno
L ansaitive serd determinads pela nics wiris G

Sociedage

g - REUNIOES - O Comselhy Consuli:
eunr-sed, onkinariamente. 8 cade sememre o
crracrdmariamenty.  dempre  Sue  necessile,
sdieme corvocaslo por eserito de qualpaer dos
wus membros, feits com antecedéngia minimyg de

Piibeal dias ¢ com @ apresentache da patts dos
dsuian & serem teatidos

32 - INSTALACAD - As reunides do Conseli
Consultive somente. se instalardo. em primeira
convodagho, tom 8 presengs da meioci:  dos
mambes festedam eles {0 presentes pessoalmente,
i parkoipandy por meios de felecomunivagio
Peios quats 05 membios  posssm se puvie
diretamenie ¢ participar das discussies, wis comp
confertncla por whefone ou por videoh, O
membros do Conselho Consultive ado poderio
HiTgar proCUracOes pars teseings representd-ds
g e de telecomumicapio, & ata de 1l reunido
sera aprovada © adsstnada pelos membrss do
Lonssivo Consultivo que tiverem participado de
Ll reura3o

§3" = CONVIDADOS - Os membras do Conselis
Comsuliive  poderlo  solicitar que  convidados
paticipem das reunibes do Conselho Conspltive,
desde que necessdrio ou deselivel para a discussdic
dik assunios & seremn trgiados em fal reunidie

F4LND SWOCACAD - Nap s
readizande & rewsids em vingde da  ndo
trervandis do qudram estabelocids no . patigralo
I oweima. tal oreunidc poderd ser comvoomdn
s anets. por eserito. Tal convocagile devers ser
feisa com anteced@ncia minima de 10 (dez) dins do
Aty previst parh o nova resnide, insalando-se ¥
Thestt. nessn segundn  Sonveusgde. com &
dresenga de qualquer namero de membros do

U zissetho Consultive

st regadarls sach sermester, and Bold 3 e

Bowd shall be slectsd us mieTabers withis
spacifie designation The compemsatiin of o
Adyisery "Biland isembers, will he deteriiged ¢
tHe Ssie shbnshrine

L= MEETINGS - (i Advisgry Hogr wil

MREUAL  wmdver  mwlessert, by wringr
stttk of doty of s members with a feas sor
L vy i didvlines. prsmeniting the agomde
the lasues 1 he dissusaeg

oo

8o CONSTITUTION - The Advisors Bugrd
mgetings shall only e comstinged g Ges wall
with the sttendance of the wgioriny of &
memmbees (being them (it present in persos oe (i
particpeting. by telecommumication s ey
which members can hesr themselyes dirssthy and
participate I discussions such as video or
conference catl), The Advisary Bogrd menbess

ave non allowed 1 grant powers of atornes 1
third paries to represent them s theic duties 1f 4
meeting i3 condusted wing lelecammunicatie
the mimpes of such mzetisg shall be approves
and signed By all Advisory Board member
attending suck merting,

$3 - CUESTS « The Advgory Boad memisers
May request th guests participale In  the
Advisors Bowrd reetings, whonever deemed
mesessary of Gesimable for the discussics of the
Issues to be addressad 21 such meetings

- AMSIY CALL = 17 & migsiing is -
due 1 the Back of guerunr as set in paragragh |
above. sush meeting may be culled again i
writing. Such obll should be mude ac least 1o
{10 dags in advance of the seheduled dase for s
v meeting, snd o this segond call
meeting will be held with the suendance o7 4o
number of the Advisory Boarg members




*Jgin&mmm das ﬁw ;sﬁ:v:szas rm
paragrafos 12 27 ¢ & gcbna, i comsiderads

ué,uieu 4 regnilc A que compreiersm dosos
miembros e Conselhe Conselive

56 - ELENCIAS - Cubers so Copsalhe
. ansy usm assistir a Diretorla. opinando & respeine
Wi megeaies da Scoiedade ¢ de qualguer ocutrs
mRiEria.  hem eomo  eodiribuinde  poms o
calraiegias da Sigedade

T dsaany : -~ EXER

e A

A1 i
Eagtcivin smuai ters mmtx

T pmnemu de

iEneiro o terminard em 31 (rinta ¢ um de desemby
de cada il

w m;m zSe cadn emm

soctnl  verd it'rmm um  balango 2 demais

demonstraglies fimunceinas, com observiinels dus

determinagles legas aphichveis. Apds torem sido

feites @3 nevessirias amartizagbes. depreciaghes ¢

r,.n s, @ deven socia decidint sobee a destinaglo
o luero liquide,

5 «A&&ﬁeﬁobﬁmmam
;w&eri lﬁw wind, balangos mensais, podendo,
e decisdo ds unics socia, efetiar a distribuico de
laaiis com base nesses balangos ¢ se for o caso,
w*mmmam&;mm&

CuTiEl peopet

wu-dadc !cm c:r,s m isum € cmbihdwe
ditads ¢ o balumgo  zpuel e &?ﬁﬁﬁ
Jurmnsiragies Bnanceires certificados por sudiiones
chizings mdicados pela defes sdela.
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sl assist the Board of Direcn My
suggestions sboul the busness of the Uiaipun:

GOrE ek owell as vmmssiing ¢

F{ite) & J‘;?‘.c,: Htia

He stnewglen &t Coripen ¥
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! ‘m:gm o Javaary 1% and close on Decembe
Y of mag

Loar

%
%

e end of sach !isus mma M %:r;gsmw\e,- m A
vther  financial sswsmiens will be dmpan
comphante with the applicanle legsl rules 4R
‘the feCeshany  RmorliEaliong dupTToiEnsn

e

provisions Bave bess made, e sole sharch
will Secide o the net proih

allecazion

balance salemen ine
Lampay iy mise deaw up moatthly  baignce
sheens, and by decision of e sole shareholder
provide the distribution of profits based o sy
simtermenie aned, o pppoprinte decile ahou
distribaticn of interos oo the equiny.

m%dx‘,:m o the wmi

115
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Clausul E CISAC
-mwﬂme mﬁ w mfm ée e tagm
wm&rw am wwire, bemn ot podert ser aibieta de

cstn, estando  ambis  operagdes  supnlas @
hiverugho da unfoe sl

s ) DE ELEICA

£ mmz&x (wumdm m »W Constitmivo, fica
fearte i claae o Foro de Comarcs de S80 Paule
faiado de Sdo Pauks com exclslo de qualguer
utie, por mats privileginde que seia.

E, por estarem assim jusses ¢ contratades., a3 parey
assiam (0 presente instmmmentoom | {ums) via de
igual formp e teor, ne presenga de 2 (dumsd
TESTEMUNHAS shaixe indicadas

semibaergo, feneivo. 19, 2022

L NHCA SOCTA:

- *cgawmmm arathior, wd may ; be m%sm

.H»raﬂ sﬁw@ fﬁg:ﬁ&ﬂw&ﬁa:m this

g spin-at Bl both operations subjest o @
decision ol the sole shasehwider.

Enstruemen
Lrganisation. the parves berete slect the Cenrd
Coun ef this Copiat Ly of Sko Pawde, St
S2a Paulo. excluding any othetr, notwithsanding
o prividged sps other court anght be

v WITNESS WHEREOF, the parmes bemio
subspee i bnstromeanl 1 oie (1) CountEpen
of soual i and valus o the presence of tau
sitmesses b alsd sign

Luxemnbaung, Jepaary 19, 2002
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PATRICIA SOARES L%QQR@ s NEMEF

TRADUTORA PUBLICA JURAME]
E INTERERETE COMERCAL
i JUGESP HE 15D BEREL . PORIUG: B A Tl
DM T TRBAE WQ@&@ OFICiAL CYRLE L

,:ﬁ’x?;:.‘:-.’-
o P vk Sl U T ™ e £ o g =

i BE . &y Serar o CED 11 5 NS
Fua Banjamin Conslant, §:§ & Aniar. :';' 312 & g;z p—
F‘”ﬂﬁ-.ﬁ;a*ﬁ«imi f'-;“ag’;??"ﬁ §:5 ; iR

Eangh wau@&mw PRI G L A&

Wi BRSOTIHER- G

Tragucho NS 20BaE: Lvig 2048

Bi PATRICIA SOARES LACERDA NEME, tpduters plblict fufsmentata ¢ iniiprow
comercial, cemifieo que me foi apesentedo. nests dst, um INSTRUMENTO
PARTICULAR DE ALTERACAO DE 4T0 CONSTITUTIVO DATADO DE 19 DE
JAXEIRDO DE 2022 da Man Lamn Avemica Buptsrrea & Consgac DE VEICUL0S LTDA
sedigido em idioma maghés o wﬁnﬁ:ﬂé& que faz & May FiNanci asp HoooinG SA. e
condiglo de Snics wcis, devidamente sssinade em Luxemburgo. ro die 19 de janeyo o
122, vor Frank MitsehRe, direior gorente, & por !m!’.‘ ARt Bussou, gerenis pers sasuni
cotidiznny, da Man Finance and loiding $.A. epelas testemuntiay Adiison Marustize 2 Lo
Fampende Toro Arwuds. Feite @ revisio 4o referdo dogumients, ¢ se mou melhe
combechmeme ¢ julon, dou 8 gue o tedr em portyguls confere Selmente Comw © o o
mpiés, o, tendo & lepelizagle e francds que sompenha o docwmemis sido aduzids
separatamente por tradior piblics furamentade @‘WW habitiado peve il iomm
pagse 3 twaduzir a legalizacio em inglés que acompanta o documenit. o g e om rask
do e oflcio € nos seguines lenmog

O sigustario. Edouswd DELOSCH, wbeliBo piblico residenie em Luwem
Ducado de Luxemburge] neste sio recoohece verdadeisas a4 assisauras do Sro Frash
Mitsehie ¢ do Sr. Tsmai! ATt Hassou spostas sdims

19 de jameiro de 3022,

tga (&

{Assinaiura]
[Seic de EDOUARD DELOSCH - Nomums, Lusaisin s |

NADA MAIS, Conferd: dou € ¢ firmo & presente
50 Paulo, 2 de fevereirn de 2000
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Tagueho/raducion 3668722 e VRIS = PG
£. oboixo oinoga. Febienne Suthn, fdduiore sl & nrern
eoet um documento rea.g&dc em ingl8c & poruguds. oguzido & revsade
weparadamente por odutor pUtice hoblitode parg o, senco gus o
gacurenic, Toduzo pofo o poflyguds ¢ oo iedigido em froncé

rey oficio e como segus:

{Canmbe de Edousnd Delosch. iabeliflo em Lusemburgo|

(Brasto | OCVERNO DO GRAQ-DUCADO DE LUXEMBURGH
' | Ministério dos Negocios Exmapeiros ¢« Duropeus

APDSTILLE
fonveniion de g Hive oy § woiahes 13
. Pain: Cirka-Dusids de Luxesburgs

X preseate dosumento plblics
_ o assinado por DELOSCH. Edouerd
5. stamads naoguaiidade g Tabedidio
4. leve oselaicarimbo do Tabelipustc

Legalizado
Fooowm Luxemburgo #  em  IPdsmsencde TG
T el Minigterio dos Negdelon Eamngains ¢ Burnpeus
8 swhbor V2022011938301 5
L] Selo/carimbo k) Assimturn

{Assirntore]
Canmbe de Minsieno das Relagdes Maris Wigsen, Procursddor o Deguriimenta
Eamericioed - Grio-Dscado do Lunemburgs! e Pussaparies, isios ¢ Legalizagas

Em FE DO GUE, firmis @ oresente traducse,
380 Foulp. 7 ce feveresro de 2022,
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CNPEME N O6.020.3 180001 -30
MNERE N 15221 488692

INSTRUMENTO PARTICULAR DE
ALTERACAD DE ATO CONSTITUTIVO
DATADLO DE 29 BE ABRIL DE 2022

VAN FINANCE AND HOLDING SAL
covedade devidamente constiuida e existente
do geordo com as lels de Luxemburgo, ¢om
s e 1921, route & Arfon L<BOOY Strassen,
Lusestbourg,  insceita no ONPIME sob o
0t T ANTORS000E-T1, neste ato, representada
procurador. o Sr Adilson  Mardstica,
brasileiro,  casado, advopado. ponader da
Ledula de kdentidade RG n® 15,805,329 88p-
S inscrita no CPEME sob o n® 036.219.308-
B4 com eseritério na Cidade ¢ Estado de 580
Paule, na Rus Volkswagen., 291, 7 andar.
Fabguara, 1P O4334-908

Mao yualidade  de dmica socia da
VOLKSWAGEN TRUCK & BUS
INDUSTRIA E COMERCIO DE VEICULDS
ETERA, sooedede empresdria  bmitada, com
sede na Cidade ¢ Estado de 830 Paulo, na Rua
Volkswagen, 291, 77 8 ¢ @ andares, Jabaquars,
CHP O4344-900, tnserita s ONPEIME sob o n®
G 020 FTRO001-10, com sew Contrate Social
devidamente arquivado na Junla Comercial do
Puado de S30 Paule HUCESP™) soh o
WHRE 35220 ABR6ND, em sessdo de 12 de julho
do T ¢ sua oitima Alteragio do  Ate
Comstilutive assinada em 19 de janeiro de 2022,
¢ devidamente amquivada ne JUCESP sob o
no L3224 em sessda de 22 de margo de
TR Sociedade Ty

ioainda,

FRATON  SE,  sociedade  devidamente
constitulda e existente de acorde com as leis da
Alemanha, com sede em Dachaver Strasse 641,
BU99S Mumgue,  Alemanha,  inseritn no
CNPIAE sob oo n® A6 042 295000 | -61), neste

PRIVATE INSTRUMENT OF
AMENDMENT TO THE INSTRUMENT OF
ORGANIZATION DATED OF APRIL 29,
2022

MAN FINANCE AND HOLDING SA. 2
carperation duly organized and cxasting under
the laws of Luxemburg, with offices focated a1
1921, rmue d'Ardon  L-B0OY  Strassen,
Luxembourg, enrolted with the CNPIME under
No. | 1.307.085/0001-71, hercin represented by
iy attomey-indact, Mr Adilson  Mardstcs,
Braeilian citizen, married, lawyer, bearer of the
Wdentity Card RG No. 15.805 529-SSP-SP.
enrolled  with  the CPEME under No
036.219.308-84. with offices in the Uity and
State of Séo Paulo, at Rua Volkswagen, 291, 7"
Tleor, Jabaquara, Zip Code 04334901

As the sole shareholder of VOLKSWAGEN
TRUCK & BUS INDUSTRIA E COMERCIO
DE VEICULOS LTDA., a limited Habilin
company with hesd office in the Ciy and Staie
of S3o Paulo, at Rua Volkswagen, 291, 77 87
and 9% floors, Jabaguars, Zip Code 04344-901,
ereolled  wah the  ONPIMI under
No O6 0200318000 -10. with its  Aricles  of
Association duly filed at JUCESP (State of Sdo
Paulo Board of Trade) by NIRE 15221 488,692,
in the session held o July 12, 2007, and s lay
Amendment 1o the Instrument of Organization
signed on January 19, 2027 and duly registercd
with JUCESP under No. 42201224 in a
session held on March 22, 2622 (“Company ™1

And also,

TRATON SE. a company duly organieed and
existing under the faws of Genmany, with head
offices a0 Dachaser Sirasse 641, 80995,
Munich, Germany. earolied with the CNPIME
under N 46,442 2950001 -60, herein

]

JUCESP PROTOGOLO
0.661.017/22-9

Audiaod




o, tepreserdads  por oseu  procursdor,  Sr

vdilson Mardstice, scima grahificado; e

FTRATON  Internstionsd

corm as leis de Luxemburge, com sede em 1%
Sooute Y Arlon, CEP 8009, Luxembirige,
wserita go UNPUME sob o n® 46,042 3040001 -
|2, neste ato, representads por seu procurador,
s Adilson Mardstics, acima guakificado,

Wi oemtre st justo e acordado  promover a
presete Alieragio do Ate Comstitutive, nos
ITEOR Seguintes:

i Nooocontexte de uma reorganizagio
soctdng do grepo no exterior, & socii MAN
FINANCE AND HOLDING S5.A, acima
quatificada, neste ato retire-se da Socviedade,
cedeade ¢ wansferindn, 2 tiwlo oneroso, today
i saas 26200025 288 (duas bilhiies, seiscentas
¢ vinte ¢ seis mithiles, seiscentas ¢ vinte € ¢inco
el duzentas e oitenta ¢ oito) guotas subscrites
o antegratizadas detidas no capital social da
Soviedade. com valor neminal de RS LK (um
reaby cada, e udo gue esias representam,
irvies ¢ desembaragadas de  gualguer Onus;
ehearges ofou gravames de qualquer naturezs
para a TRATON SE, acima gualificada. Dessa
torma, TRATON SE passa a figurar como
anica stk da Sociedade.

{ii} o ato seguide, mo mesmo cortexto, a
mhee socia TRATON SE sotira-se  da
sociodade, cedendp ¢ transferimido. & titalo
perose. a lotalidade de suas 2626625288
iduas bifhoes, sepcentas ¢ vinte ¢ seis milhdes,
sepseenias ¢ vinle ¢ cineo mil, durentas e oitenta
e oite) quotas subseritas ¢ integralizadas detidas
noo capital spcial da Sociedade, com  valor
sl de RS 100 Qumy realy cada, com tudo
que estas represemam, livees ¢ desembaragadas
de quaisquer Onus, encargos ¢'ou gravames de
qualquer  naturera, psta & TRATON
International S.A., acima qualiticada, Dessa
o TRATON International S.A. passa a
figurar  como  Unica  sdota da Sociedade,

tontorme previsto s Artigo 1,052, Paragrafo
o Codigo Civil

represented by it attomey-in-fact. Mr. Adilson
Mardstica, qualified shove; and

TRATON International S.A. a compuns duls
organized and existing under the faws ef
Luxembourg, with head offices at 1921, routc
d’Arlon,  L-B009  Sirassen,  Luxembourg,
enrolled  with  the CONPIME  under
No, 46.042. 303/0001-12. herein represented by
its attomey-in-fact, Mro Adilson Mardstica
gualified above,

hereby  agree o amend  the  Instrumient ol
Organization, as foflows:

{i Within the comexst o a  corporate
reorganization  of the group abroad, the
shareholder MAN FINANCE AND
HROLDING S.A.. above guahified.  hereby
withdraws from the Company. assigning and
transferring. for consideration, the otality of s
two hillion, six hundred and twenty-six million,
six hundred and twenty-five thousand, 1wo
hundred  and  cighty-cight  {2,626,625,288)
subscribed and paid-in shares the capital stock
of the Company, with & par value of one Real
(RS L.00) each, with all that they represent, free
and clear of any burden, charge and/or lien of
any pature, o0 TRATON SE. above qualified.
Thus, TRATON SE bhecomes the sole
sharcholder of the Company.

(i)  Afterwards. within the seme comiest,
the sole sharcholder TRATON SE  herchy
withdraws from the Company, assigniog and
trantaferring, for consideration, the wtality of its
twit billion, six hundred and twenty-six million,
six hundred and twenty-five thousand, wo
hundred  and  eighty-cight (2,626,623 28¥)
subscribed and puidom shares of the capial
stock of the Company, with par value of one
Real (R$ 1.00) cach, with all thar they
represent, free and clear of any burden, charge
andfor lien of any  pature, W TRATON
International S.A. above qualified  Thes,
International  S.A,  becomes  the  sole
sharcholder of the Company, pursuant o Ariicie
1082, Paragraph 1%, of Brazilian Civil Uode
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W T E RS

ik b orazde das deliberagdes acima, a
Clausute 8 do Ase Constitutwe da Seespdade
FAASATL 3 VIEITAT COM i SEEhame Bova redagio:

catiteal tmmi ¢de RS 2626 5?3 28500
fedois hilhies, seiscemos & vimie € seis
nuiffdes, seiscentos ¢ vinte ¢ ¢ineo mil,
duzentos ¢ piferte © oifG PeRisl
fotalmente  segralicade  em movda
corrente maciomal ¢ bens, dividide em
TOIEN2T IRE fdoiy MihDes, seiscentos
¢ Ve ¢ seiy pulhdes, seiscemay ¢ vie
¢ vince mil, duzentos e ollenta ¢ ol
yrontax. v volor il de RS § )
i realt cada, detiday integralmenty
el i SexcEid
fesernational S.4.7

vy L reedo das deliberagdes acima, 8 Gnicy
decule satilicar as demais clagsulas do Aw
Lonstiutive ndo expressamente alieradas por
cale anstnumierito, bem comio cossolidar v Ate
L onstitive, g passe a VIGOREr com 4 seguinge
14! }Lh‘f&ﬁ'

“ATO CONSTITUTIVO DA
VOLKSWAGEN TRUCK & BUS
INDUSTRIA E COMERCIO DE VEICULOS
LTDA.

!’k %cleﬂadz: qw: ﬁ empmm
fmitads,  deverd,  sob a denominacho  de

5-0( f§ Qg%

VOLKSWAGEN  TRICK &  BUS
INEICSTRIA O COMERCIO BE VEICULOS
FIDAC operar de acordo com 25 ¢lausulas ¢
condighes estabelecidas neste contrato ¢ com 08
despasitives legais aplicdvels ¢, supletivamente,
de acordo com o Lel n 640476 - Lei das
S roddagdes Andnimas.

‘-m A bmw,-dm!e tem sun sede sm;al na
Lodade de Sio Paulo, BEstado de Sao Pauglo, ne
Rus Volkswagen, n® 291, T, 8% ¢ 9" andares,
labaguara, CFP 04344-901

st FILIAIS A Soviedade possui filiais

TRATON

(i) Im view of the foregoing, Clause 5 ol the
Instrament of Organization of the Company
shall bave the following new wording Irom
now oR:

1l

{ um,rmm fully

mpfla! ffudﬂ uf the
subseribed dad patd-i i netional currenc)
and assety, ix of two bilfion, six hundred and
twenty-six million siv bandred and twerngy-
Siwe thousand, fwo hundred and vighty-etghy

Reais (RS 282662528500, divided e
twa Million, six humdved amd Dwemiv-siy
million,  six  fwndred  ond  pwonty-fivg
thowsard, fwor dmedeed  and eigliy-eigh
{2,626, 625 288 sharvs, with por volwe of
one real (B3 T 001 cach, tuily owned by the
sole shareholder TRATON International
m‘"ﬁ

fivi  Owing to the decisions above, the sole
sharcholder decide to mtify the other classes of
this Instrament of Organization po expressh
amended hereby, as well as consolidate the
Instrument  of  Organization,  which  shall
henceforth read s follows:

“INSTRUMENT OF ORGANIZATION OF
VOLKSWAGEN TRUCK & BUS
INDUSTRIA E COMERCIO DE VEICULOS
LTDA.

NAME ihe
hm:;ﬁa

(ampan). tiability
corporation,  shall,  under the  aame
WOLKSWAGEN TRLCK & B1is

INDUSTRIA | COMERCIO DE VEICULOS
LTDA, operate in accordance with the terms
and conditions established hereby and with the
applicable legal provisions, and in addition
aceording to Law 6.404/76 - Corporate Law,

L 1

The (wspanys adi:trm B m th: Lﬂg ufﬁéﬁ
Paulo, Sate of S§o Paulo. @t Rua Volkswagen
294, 7 8" e 9* floors, Jabaguars, Zip Code
Ha3ad-tl.

= The Company has




situias: (i) e Rua Velkswagen, 100, Polo
indestrial, Chdpde de Resende, Fstado do Rio
e daneiro, CEP 27337-.800 (CNPEME »°
GRS R0005-44 NIRE 339009 | 1449
i oe Rua das Carmgubeiras, 168, 19 29
feomjunta 21, 49 6%, 7% BT {conjunte R2; ¥
fonjunia 925 10" e 12% andares, Jebagoara,
Udade ¢ Patado de Sao Pauto, CEP 043432080
HUNPIAME 0 D020 31870003-82 NIRE
PRGN AZBOOGS Y, (iil) na Avenida das Industrias,
wn'. 1 andar - lade direito, Areas BET, BIT,
DG GO, GO, GET, GGT, GMT, GPT,
NMAT MOCE, MPT, PDT, PNT, TEB ¢ VDT,
Thstiito Indestrial, Cidade de Viabedo, Estado
de Sdo Paulo, CEP 13288163 fﬁNP:'W' ue
U U203 TRUD0T-06 / NIRE 359032800677); (iv)
mie Ko Laoro Mueller, (o, 14° andar, sala

P05 Forre do Rio Sul, Botafogo, Cidede ¢
Potedo do Rio de Janeiro, CEP 22290-16{
LNPIME " 06020 11800004-63 © NIRE

UGS IE9AR Y (v) Avenida S3o José, o 618,
MY andae, safa [ 104, Edificio Comercial, Cristo
Wor Ceoade de Curitiba, Esiado do Parnd,
CFP SOG50-350 {CNPEME
n' GG O20 3 TR0008-97 / NIRE 419016531995;
ivi) Hua Padre Carapuceiro, n” 838, 6° andar,
borre Cliero [Dies, salas 604 3 o607, Bos
Vigem,  Cidade de  Recife, Estado  de
Permambugo, CEP 3020280, (ONPIIME o°
(k0 G20, 3 1 BAMI06-25 NIRE 26900461961
ivii) ma Estrada Marginal da Via Anchieta, Km
SRS Ala i4-parte, Baimo Andres Demarch,
 wiade de Sdo Bernardo do Campo, Estado de
So Paule, CEP 09823901 (UNPIME o
Q603 RA0200 NIRE 33903280083
vt nas Avenida Dr. Hugo Beolchi, 445, 49, 7
¢ 16 sndares (conjunto 102) andares, Vila
touarani, Crdede ¢ Esiado de S8e Pawla, CEP
HAH-03) (CPIME n® 06.020.318:0010-08 1
NERE 35904300223),

&3 _ESCRITORIOS
: : BEPM
3 M i \i){)& [ 3

SIMILARES A !xx.mbdc poderﬁ. mc&m
decisdo da Dirtoria, abrir ou fechar  fiiais;
csentories de representaglio, depdsitos fechados
eu estabelecimentos similares, no Brasil ou no

CRETHOT

branches located: (i) al Roa Velkswagen, 1%
industrial Area, City of Resende, State of R
de Janeiro, Zip Uode 27537-803 (ONPIME n

602031 8/004615-44 NIRE ﬂ*}ﬁ{l‘ﬂl P44
(it} at Rua das Carnaubeiras, 168, 17, ' (suite
200 4%, 6", 7 8% (suitc 82 9 (suite 423, 10"

and 127 floors. Jabaguara, City and State of Sdo
Paulo, Zip Code 04342.080 (UNPIMLE o
06,0203 1 B/0003-82 / NIRE 359032800659 (i)
al Avenida das Industrizs, s/'n. 1st floor - right
wing, areas BET, BIT, DGT, GCT, G, GEY

GGT, GMT. GPT, MAT, MCT, MPT, Pt
PNT. TEB e VDT. Industrisl Arcw. City of
Vinhedo, State of 880 Paulo, Zip Code | 3288-
163 (CNPIMLE o° 06,020, 318000706 © NIRE
AS003280077): (iv) at Rua Lawro Muelicr. 116,
14" floor, suites 1405 and 1406, Torre do Rio
Sul, Botafogo, City and Stae of Rio de
Janelro, Zip Code 22290-160 (UNPIME nf
060203 18/0004-63 ¢ NIRE 339961 16948} (v)
at Avenids Sao José, No. 618 10" Noor, suite
114, Edificio Comercial, Cristo Rei, City of
Curitiba, Stte  of  Parans, (CNPIME
n” 06,0203 1 R00GR-97 / NIRE 4190165231940
ivi) st Rua Padre Campuceiro, No. 858, &'
floue, suite 604 to 607, Tower Cicero Dias, Boa
Viagem, City of Recife. State of Pernambuco,
Zip Code  S1020-280, (ONPIME  n
06.020.3180006.25 NIRE 26900461961 1
(vil) at Estrada Marginal da Via Anchicta, Km
235, Wing H4-part, Bairro Andrea Demarchi,
City of S8o Bernardo do Campo, State of Sio
Paulo, Zip Code 09823901 (CNPIME "
.020. 31 R/0002-00 NIRE 35903280085);
{vili) at Avemida Dr. Hogo Beolchi, 445, 4%, 7
and 10™ floors (suite 1023, Vila Guarani, Cits
and State of Sko Paulo, Zip Code 04310-030
1CPEME a” G6.020 31 8001045

NIRE 33904 300225),

Wﬁ& The Lummas M.
according ta a decision of the Boand of Directors,
open or close branches, represeatation offices,
closed warchouses or sigvilar establishments in
Brazil or abroad.

pa JU0_ &
ey

‘_'Iu’.]a;ua !
- e




aerei. g wnporlagio ¢ @ exportsgle de
clonles automatores, vefceles 2 aparhos de
e ramond o de Iransperte, s iira, agoe © &
méguinas ¢ ferramentas,  pegas,
cnporienies,  acessdrios,  implementos ¢
cquipmmienios ¢ @ prestagio  de oserviges
iclacionados com as suas atividades indust*ais
COPETEE AL

L B RN A

’aragrafu Umico — PARTICIPACAO EM

OUTRAS _SOCIEDADES — A Sociedade
poderd pasticipar de cutras sociedades, sinds que
fo siga o de realizar o objeto social,

Clawsuly 4 — PRAZO DE DURACAO - A
Socledade tera duraghi por prad indeterminado.

Clhpsuln 8 -

AL SOCIAL - © capital
sovial & de RS "6,.6 62’.538&00 (dois bilhdes,
semcentos © vinte ¢ seis milbdes, sewcentos
vinle ¢ vingo mil, duzentos © olfents ¢ o1to reais)
wisbmente  integralizado em moeds corrente
mcwnal ¢ bens, dividide em 2626625288
odurs blbsies, serscentos ¢ vinle ¢ seis milhdes,
soiscentos © vinge ¢ cineo mil, dusentos ¢ oilenta

i) guotas, no valor nominal de RS 1.00 (um
cealt cada, detidas integralmente pela (nica socia
TRATON luteraational S.A.

Uliusala 6" - RESPONSABILIDADE DOS
SO 10 - A responsabilidade da dwica sdcig ¢
sesinita ao valor do capital sceial,

Jeverdo ser I!mt:m por esmm Bo fivro pﬂ&prm &
assinadas por esta, Uma copia do documents
serik apresetada b Junts Comercial pary registro,

Clansuls %~ ADMINISTRACAO DA

SOCIEDADE - A Sociedade serd sdministrida

por uma iretora composta de. no maximo, 5
twmeny membros, podendo ser um YDiretor
Presufente” ¢ 08 demais “Direlores”  som
iesignapio especifica.

Ne ke

impant and export astomotive vehicles, vehnles
and cquipment for locometion or transportation
by i, on water amd by aie, engines. machines
and  tools, pans,  components.  Booessories,
implements and  equipment, and o render
services related o s industrial and operational
activities.

PARTICIPATION 1IN

Sole Paragraph
: TIONS - The Company

(8(6)

‘may participate in other corporations, even il not

as a means of achioving the orporate purpose

la 4 - DU TION The duraiion of the
Company is of indeterminate time.

STOCK

CAPTTAL ST Ihe capital
m& ol the Lum;mm fully subscribed and
paid-in in national currency and assets, is of twa
biflion, six hundred and twenty-six million, sis
hundeed and twenty-five thousand, two hamdred
and eighty-cight Reais (RS 2.626.675.288.00),
divided into two billien, six hundred and
twenty-six million, six hundred and twenty-five
thousand, two  hundred and  cighty-cight

(2,626,625 288) sharcs, with par value of one
feal (RS 100} each, fully owned by the sole
shareholder TRATON International 5,A.

Whﬁl{i&’: shall hc made m’iimg i the
proper book amd signed by the sole sharcholder
A copy of the document shall be presented w the
Commercial Registry for registration

w T”ht: &ﬂmpﬁm WIH be mana;,cd
by a Board of Directors comprising no more than
five (05) members, heing one the “President
(CEO)Y", and the others “Managing Directors”
with s specific designation
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i h8 — A nomesgPo dos Diretoces sels
wilica soci serd consubstanciada em instrumanto
separadiy, gue constituinh evidénein suficiente da
wnneagdo ¢ dos poderes dos Dirctores. Dx
Thictores parmanceeriio om scus cargss elo
vrada dde T oidois) anos, podendo sor reelchos,
wider que, conforme dispde o artiga LU,
paraprale primeiro, da Lei 10406 de 2002
¥ wE'-m Civil Brasileiro),  ndo  podem  ser
fmemiatzadares, além das pessoas impedidas por
enpocial, os condenados 3 pena que vede,
aide gue lemporsriamente,  GUesss 4 cangoy
publicos.  ou  por crime  falimentar,  de
orevancagdo,  peitd ou subome,  concusslo,
peculito) Gu conte & economia popular, contra ¢
ststenta financeire nacional, contra as nosmas de
dedesy da concoreéngin, contrs as relagdes de
consumiy, @ @ pablies ou a8 propricdade;
coquante perdurarem os cfeios de condenagdo.

3 DEVERES DO 1 (8 s
Tirctuoges distriboirds entre si bs m‘h&uﬁm ¢
wngfes  sdministrstivas, de acordp com o3
curgos por eles ocupados, incumbisds @ cada um
o cumprimento do Ao Constitutive, bem comao
das devisbes da unica sdcia ¢ Reunides de
Dhrcioria, o prtica de gualguer ato de interesse
da admdnistragde da Sociedade @ & representigio
desta perante gualquer Grglo  poblice federsl,
estisdual ¢ municipal ou entidaides independentes.

!dm e qumquar dwummws de quc msuhwm
Lkﬁnnl]mhl[hﬂadl? para & Sociedade, tais como:
contratos ou documentos. similures,
sorido assisados por 2 (doish Divetores ou por |
tuin i Dhiretor e | jwm i procurador on por 2 (doisy
procuradores, constituidos de acordo com o0s
termos deste Ato Constitelive, A emissdo de

e WU,

duplicatas ¢ o seu endosso pam cobranga
bpacdria, caupdo on descomte, bem como. o
codussa de cheques para depdsito em contas
hancarias da Sociedade ¢ wtos de roting peranie
cnidades piblicas ou repartiches serdo validos
LN apenis wma assinatura, seja de um Dirctor,
comde wm procorador,  devidamente
omstituigdo Com poderes expressos pam 1anto,

84 - PROCURACOES - As procuragbes
cubimgadas para a2 represerniagde da Sociedade

§1 - APPOINTMENT AND 2
DIRECTORS - The appoistment of Directors
y she sole sharcholder will be consubstantiaie in
anatner separate mstnument which will constitate ‘
sufficient evidence of sppointment and authority
of the Directors. The Directors will remain
their positions for a period of 2 (two) years, and ‘
may be reelected, according to An 1011, fiest
parapraph of Low 10406 of 2002 (Braziizn
Civil Codey, not alfowed 10 be appointed as
managers, i addition o people prevented by
specific law, are those sentenced w the penalny
that probibits. even temporabiy, their access w \
|

public offices; or due 1o crimes of bankrupicy,

prevarication, bribe  or  grafl.  concussion,
emberzlement; o against  public  economy,

againg the Natiomal Financial System, ggainst
fair trade competiion, against  consumier
refations, full public fash or property, for as fung
asthe effects of sentencing last

§2 - DUTIES OF DIRECTORS - Ihe
ﬁmﬂm& will aliocste among ihemselves the
responsibifities  and  managing  fusctions,
according to the positions they hold, being each
ong regquired o carry out the lnstrument o
Organization, az well as the resolutions of the
sode  sharcholder  and  Board  of  Directors”
Mueetings, to execute any act in the interest of the
Company’s management. and b represent it a1
any  federal, swie o mumicipal  government
mstitution or independent entities,

B3~ LIABILITIES - Each and every document
resulting in labilities o the Company such as
checks, contracts or similar Socuments will be
signed by two (25 Directors or by oone o0
Director and one (1) attormney-in-fact or by two
12) agarneys-in-faet, appainted according w0 the
terms of this Instrument of Organization. The
issuing of trade notes and their endorsement for
bank coliection. collateral ar discount, as well as
the endorsement of checks for deposit in the
Company’s bank accounts and routine avis &
public entities or departments will be valid with
Just vme signature, being it of a Director or an
attomey-in-fact duly appoioted with  specific
powers o do sp.

4 - POWERS OF ATTORNEY - The powers
of attormey granted 1o represent the Compans

fy %r“‘



INTERNAL

whie assinadas  conjuntamente por 2 (dois)
Dhretoves ¢ especificariio os poedeses ontopgados,
pudenda, no caso de procuraglo “ad judicis”,
w5 poderes pars revcher citaglo e prestar
depoamente pessoal. Comy oxceplio  das
procuragies outorgande poderes “ad judicin”,
que pederiio ser por praze indeterminade, as
proviragles lerko o prazo miximo de duraglo de
T ldonst anos. A representagio da Sociedade, nos
wimios deste  Pardgrafo 4% farse-d  sempre
atraves de dois procuradores, independememente
dis ordemn de nomeaglio, exceto pars os atos de
cepresentagde de Seviedade em juizo ¢ agueles
clencades na parte finel do Pardgrato amerior.

§5° - REUNIOES DE DIR Todos
v assuntos de importincia [mm a Sociedade
serfio decididos conjuntamente pelos Diretores,
% GUALY reunif-se-Eo Sempre que os interesses da
Sociedade  determinarent.  As  reunides  de
Diretoria serdo convocadas por escrite pelo
{retor Presidente ou, em caso de sua auséneia,
por gualguer Dirctor, e serflo instaladas com o
vemparecknemo  de, mo minimoe, 02 (dois)
Direteres, Cada Diretor terd direito a | {um) voto
nas reunides de Diretoris ¢ ay decishes serlin
emadas pels maioria simples de votos  dos
presenies. O Dhretor Presidente ten direito ao
vt e desempate,

$6” - LIVRO DE AT S REUNIOES DF
[gmzm A Swicdsde mmm wim ’i:m

de atas das reunides de Diretoria no qual serlio
laviadas  referidas  wtas. As  reunides  serdio
dingidas por um Presidente ¢ assistiday por um
Secretirio. que serd indicado pelo Presidente. ©
Secrelano poderd sr oo oo membro  da
UMretoria

-

Clavsula 10 - INE]
PIRETORIA Os  Diretores  receberdo

remuseragio mensal, podendo ser-thes atribuida,
também, remuneragdo adicional de desempenho,
ndo condicionada & apuragdio de Jucro no
EREICIL I

Chiusula | 1 [ : LEAK!

i Consglho Lgmsmitwu é t:ﬂmpom pnd' 03
trds) ou mals membros, eleites ¢ destituidoy
pela unica sdein, Denre o5 membros do
Conselho Consultive um serd eleito para o
cargo de Presidente ¢ a dnica sdcia Sociedade

will be jointly signed by two (23 Dinectors andd
il cpecify the powers granted and may inchude.
in tie case of “adiadicia” power of sttomey, the
powers o pecgave  sumsmons  and sl
pessonally. Exeept for the power-oi-gtiomey
granting “edfindivie powers which may he for
an indchinite period of time, the power-of-
anorney will have a maximum alloved tme of
twir (21 vears, The Campany's representation
aceording to the terms of this Parsgraph 4 wiil
always be made by two aftomevs in fact,
segardless of their appointment order, except for
the Company’s representation acts in count and
those listed a1 the end of the previous paragraph.

OARD MEET S - All matiers of
impurw;me lu- Iiw 3 um;.wn will be  jointly
decided by the  Directors  whe will mea
whenever  determined by  the Company's
interests. The Directors Meeting will be called in
writing by the CEO or, in case of his absence, by
any ather Dircctor, and they will be held with the
attendance of at least two (2) Directors, Lach
Director will be entitled o one (1) vole al the
Board Mectings, and the decisions will be made
by simiple majority of votes of those present.

m& OF m“él TES OF THE
ECTORS' MEETING The Company
wiﬂ fmep a book of minutes of the Board
mieetings where these minutes will be registered,
The meetings will be headed by a President and
assisted by a Secretary  appointed by the
President. The Secretary may or may not be a
Board member,

Clause 10~ COMPENSATION FOR
DIRECTORS - The Dircctor will receive a
monthly compensation, and they mary also
receive  an additionsl  compensation  for
peﬂhmwm aot conditioned to profit venified in

I ADVISORY ARD - The
M\-‘im Bﬁaﬁi consists of three { 33 ar o
members elected and removed by the sole
shareholder. Among the  Advisory  Boand
members, one will be elected as President, and
the sele shercholder of the Company may elect



INTERMAL

podera eleger wm dos membros de Conselho
Cosultive pars o cargo de Veee-Presidonte Os
dennisy membros do Coemsele  Consuttivo
deverdo ser eleilus para o carge de membros
wi designagho especifica, A remuneragio dos
amembros de Consglho  Consultive  serd
derermmada pela dnies sivia ds Sociedade,

: % B v - 0 Consetho Consultive
PISTEF R -l ordinariamente, & cids semestre ¢,
Calrdsdinanamente,  Sempre gue  necessdrio,
mediante convocagiio por eserite de qualquer
Jdos spus membros, felta com sntecedéneia
minima de [0 (dez) dins ¢ com a apresemiacio
da pasta dios assuntos & serem tmiados.

82 INSTALACAQ - As reunides do

Conseiho Consultivo somente se instalardo, em
primeira convocaglo. com a8 presenga  da
maona dos membros (estejam eles (1) presentes
pessoaimente, ou (1) panicipando por meios de
wwlecomunicagdy  pelos  gqusis  os  smembros
presam se ouvir dirctamente ¢ pmii@ipsr das
discussies, tabs como eonferéneia por telefone
e per videol Os membros do Conselha
Cossuliive nlio poderdo outorgar procuragies
pard weeiros répresenta-los em suas fungdes,
Case uma reuntdo sepa realizada por mesos de
lwlccomumicagdo, o ata dv ! reunilio serd
aprovadi ¢ assinada  peles membros  do
Cunselho Consultive que tiverem participado de
ik reuntdo

g3 - CONVIDADOS - Os membros do
Conselho Consultive poderdo  solicitar  que
vonvidados  participem das  rcunifies  do

foonseito Consulfive, desde que necessario ou
desepivel para a discusslio dos assuntos @ serem
tratudios em lal reunifio,

L - SEGU

realizando a  reuni@o  em h‘:ﬁﬁde da  ndo
cheervancia do  guirum  estabeleside  no
pardgrato 2% acima, al reunido poderd ser
cmvocada  novamente,  por  escrite. Tal
convecaglo deverd ser feita com antecedéncia
mrmima de 10 {de) diss da data prevista paraa
mova reunido, instalando-se 4 mesma, nessa
sepunda  convocagdo, com  a presenga de
diabijuer nwmero de membros doo Conselho
{ onssitivg

one of the Advisory Boasd members as Vige
President. The other members of the Advisory
Board shail be elected as members without
speaific designation. The compensation of the
Advisory Board members will be determined by
the sole sharcholder.

§1 - MEETINGS - The Advisory Board will
meet regularly cach semester, and hold a special
meeting  whenever  negessary, by writien
summons of any of its members with at least 1en
{80) days in advance, presenting the sgenda of
the issues 10 be discussed.

§2 -« CONSTITUTION - The Advisory Boand
meetings shall only be constituted w first call
with the anendance of the majority of s
members (being them (1) present in person or
(i1} participating by telecommunication means
by which members can hear themselves directly
and participate in discussions such as video or

conterence call), The Advisory Board members

are not allowed o grant powers of attorney to

third parlies o represent them in their duties, It
means  of

a meeting % conducied by
wlecommunication, the minues  of  such
meeting shall be spmoved and signed by sl
Advisory Board members attending  such
meeting.

§3 — GUESTS - The Advisory Hoard members
may request that guests participate in the
Advisary Board mectings, whenever deemed
necessary or desirable for the discussion of the
issaes to be addressed at such mecting.

COND CALL - 1 a mu‘tmg s ot held
due © T.he lack ef guorwm as set in paragraph 0
ghove, such meeting may be called again, in
writing. Such call should be magde at least ten
(169 days in advance of the scheduled dute for
the new meeting, and in this second call this
meeting will be held with the anendance of any
number of the Advisory Board members.

A o AR

o




FETE RNA

55 - REGULARIDADE DAS REUNIOES -

independentemente das formalidudes neevistas
nos  parsgrafos 1Y, 2 o 47 ascima,  send
comsiderada reguldr  a reenilo ® gue
comparecerem tudos o8 membros do Consello
L onsuffive

. ! Tk ~Uaberi ao Conselno
Consehiivo assistir o Diretorig. opinando 4
respeito dos negdcios da Sociedade e de
Gualguer vatra matéria, bem como contribuindo
vy as estratégias da Sociedade.

excroicio social terd inlcio em !“ i;mmczwj de
prneimy ¢ tenminard em 31 firinta e um) de

dezembnre de cada ano.

Clausula 13 - NS '
FINANCEIRAS - Amémmodccadamkw

wocial sera levantado um balango ¢ dernais
demonsirsgtes Tnanceiras, com observincia das
deternimayGes lepads aplicivers. Apos terem sido
fetties as necessdrios amortizagdes, deprociagies
o oprovisdes, a Gnica socks decidira sobre a
destinagdo do luceo liguido,

Puragrafo
INTERMEDMARIOS E DISTRIBUICAD |
LUCROS Aldm do ba}anw mual a %ﬁmdaﬂe
nedera  levantar, ainda.  balangos  mensais,
pedendo, por decislio da dnica souia, efetuar a
distribaicho de hicros com base acsses balangos
¢, se for o caso, deliberar sobre a distribuicio de
it sodire § capital m’ﬁl!

‘w«uv.dmk' terh o8 Seis Etwm ¢ Whﬂidﬂik
aditdos ¢ o bhalango  smunl ¢ demals
demaonseragOes  fimanceirss  conificados  por
suditores externos indicados pela dnica socia.

Cliasula 15 - LIOU Q&géﬂ A Sociedade

ciiliaga em Inqwdw'bu oS casos prEvistos em lel
o por decisBo da Unica sdgia.

Clausula 16 - 'R

CISAQ - A Socisdade pﬂdm ser imnsfnrmada.
de um tipo juridico em o, bem como poderi
wr objeso de cisio, estando ambas operagles
supeitis & deliberagdo da Gnica socka.

the prmMs ’f)ﬁ)ﬂ&cd in pur&;,mphs 1. 2 and
4 noove, & meeting attended by all the Advison
Board members will be considered regular

e NCE ~ The Advesory Hoard
will assm the Bt:san;l of Directors by piving
suggestions aboul the business of the Company
and any other matters, as well as contributing to
the strategies of the Company.

Clause 12 - FISCAL VEAR - The fiscal year
will begin on January 1¥ and close on December
31" pfeach vear.

Al the fmd of esch i tseai ycm 2 ha]ame sheet and
other fimancial statements will ke drawn in
compliance with the applicsble legal rules. After
the necessary amortizations, depreciation and
provisions have been made, the sole sharcholder
will decide on thee net profit allocation.

Sole_Paragraph - INTERIM _BALANCE

ition to the anoual balance ﬂmﬁtmcm, lhe
Company may also draw up monthly halance
sheets, and by deciston of the sole shareholder,
provide the distribution of profits based on such
statements and, if appropriate. decide sbout the

distribution of imerest on the equity

f rampam Mi! !me its Exm&s amd sccounts
audited, the annual balance sheet and other
financial statements centified by external auditors
appuiinted by the sole sharchaolider

Clause 15 -~ SETTLEMENT - The Company
shall enter into settlement in the cases provided
by law or by decision of the sele sharcholder.

[ Tause

m The Lt;mm.m maz. n\fimmd
from one legal type imto another, and may be
subject bo spin-ofl, being both operations subjec

10 & decision of the sele sharcholder

Mm
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deste Ao
fiea desde 3 leste o Foro oa
fomarea de Sdo Paulo, Estado de S@o Puulo,
wormt enciusdio de qualguer oulro, por mais
el giade gue seja.

f-xdua a5 yuesifies  prividias

I ozstutive,

por eslarem assim justas © conlzatadas, as
pirles assinam o presente instrumento em 3
irdsl vias, de igual forma e teor, na presenga de
D iduas) TESTEMUNHAS abaixo indicadas.

Losd ¢ data 580 Pavlo, 29 deabril de 2022

Clause 17 - COURT OF JLR

Yer pll ssues originated from this Jm’tmmem o
Organization, the parties hereto elect the Central
Ciairt of this Capital City of 330 Paulo. Sute of
Sdo Pauslo, excluding any other, notwithstanding
how privileged any other court might be

IN WITNESS WHEREOE, the parties herelo
subscribe o this instument @ thwee (3}
counterparts of equal wnor and value m the
presence of twio witnesses who also sigs,

Place and date: S&o Paulo, April 29, 2022
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INSTREMENTD DE DELIBERACAO DA UNICA
SOCIA

MAYN FINANCE AND HOLDING SA. sociodads
s damenie donatitanda © exisiente de oo Coot 24 le
de Lungmburge, com sede e 1911 roue & Asdon Lo
S, Lunemboury,  txerite o CUNPIME sab g o®
ERITHERUGG)T . aeey wie. reprevemiade pelos seus
SasalEe procursdonts. 03 Ses. Prank Mismchke ¢ ol
i assons, ambos com endenegn Somvergial ens 18231,
saute Ao L-BOR9. Lusembourg. CEP L-800%, dmicy
sy dd MAN LATIN AMERICA INDUSTRIA E
COMERCIO DE VEICULOS LTDA,. sociedads
ormpesirie bisibeda, com sede ne Chdade ¢ Evado o¢ S0
fante, ne Kun Vollgwages, 5 01, 7, 8% ¢ @ anduess,
Ibusguars, CEF D3804, e wo CNPUME sob oo
06030, 1B 000 T e, corm s Centrats Social devidamens
wrquivado b Jumts Usmercial do Estads de Sie Pasle
CTUCESP bsob o NIRE 33221 468 842 ern sensfiode 12
S it & 2007 {hociedade L

CONSIDERANDO:

@ ape o reuniio ou A assembleln formemese
dispennineis Quasdn wndes B dbchos dedidiesm. por
escrita. sohee i martria que seris objeto delus, conforme:
dinpoasn nin o sereeing di armigu LOT2 da Lei o'
(0,508, de 10 de 0 b 203

b apae 1 Ab Tomsinitivg da Sociedade prodd e
m&%amwg&*mmammm
T [2IL8S POF 2kcitn i Hivi propnd ¢ Essanadas par e,
Liis cdpin o docuientc serd apresentadn § Jusin
Cvemergial para registm™

£} qe g Socesdade o me sociedade uip
confinmne previsto oo stige 1.052 de Lin o° 1408, &
de ianeins de 3093 carecendo de seraidi 4 roafi
reinifeo de sdcing u asdembleis tends em vis
sl vt lomen per escrise sms Jecindes, wmbm-
desgring no presnls insumentos ¢

CNPIME o 06.620.518/0001 10
NIRE =" 35.221.588.692

INSTRUMENT OF DELIBERATION UF TI8E QL
SHAREHOLDER

MAN FINANCE AND HOLDING S8, compans Gus
ieimporated dnd Sl in sccordance with (e laws o
Laxgmburg, with hes effice ot 1920 rome d°ArSen L
W Strameen. Lukembourg, samlisd with Be ONPL VE
unhis Neo. | EI0DTOREDA01TI. berchy reprosenied By
Framk Mischie sed Tsemagt Al Dusson. bosh with busines
siddress ot TZE puude ' Arfon L8009 Swassen,
Legemnbonry. Poingd Code L-B00%, sole sharsholder of
MAN LATIN AMERICA INDUSTRIA E COMERC D
DE VEICULOS LTDA. @ Brazilime il fabith
coegrany, with (s principhe plaee of basiess i the Tty and
St of 580 Pauio. 2 R Volkswagen, Mo, 291 7 8% gnd
¥ foom. Jebeghars, Zip Code T380001. emrollied witks
e CNPIMFP wader No 06020 1IF0B01-50 wab s
Artithes of Amsocition dily registered wiah tw Cammentu
Registry of the Stats af $80 Paslo (“HACESP 1 uader NIRE
IBA2LAREHEL. in @ sewion held oo sehv 1D MY
fCompany™)

WHEREAS:

a} daxt the sharcholders mgeting or wssemdi
Wmmmmmmmmwa i
the mautter thay would te the obiedt of Iwin, &
in s third parsgraph of danicis LU of Law

N, 10406, ol ey 10, 2000

by thar the lnmownenr of tpmdstue of the
Compsmy provides i ks Cluuse I thut: “The decisions of
0 in sty i the proper
s&wﬂmﬁa A e.m uf *hs:

Company B 3 sole sharcholder EHmisad
as demﬂ " mw!e FEAY of Law

mmﬂ.m:ﬁzmﬁtwmw
4 i owribioge, as proweded B thes

gy Bos v By Arevie lepmes }i
e Mpmpiiinnr e i l

W ermﬁ s &3 E




RESOLVE. por maio dewic Lastriemento de Deliberucio
i Limies Soeis: itk aprovar o Bakmgo Pamimaonial e deimais
tarsiragdes finenceins d Soeindade di exercicio wial
encermait een 1 e dpemben de 2000, Que run pewes &
e it ni ey s o paragrads 17 do
etz LOTE do Codigo DIV Brslieiie (i comakgnas o
esants o prniig Bparedh ait 1] evereicis all oo
wator el de RS Lang SRR T v quatrpcentos & ety

ks ifiies, seienton ¢ quarenis & Guatro mil, Shopsnion

U IR @ Do ¢ ety cumavosk U Rads
<k & Py wpmrahs o exdrcike social ercertads s
A aprovar o detincis g (1) RS 198343 dgdes il
PesELnte ¢ olfonts ¢ mm:myﬁm!
* ooy de Reserva e Incentivos Flscais de Soviedade ¢

. 91RS 35163333284 (quatracenos ¢ cinquen e dois

Vi hidees, seroentens = s s mil. Wersnes & ity ¢
ﬁa%m;ﬁ:ﬁuﬁwnvmmmnﬁﬁ-mﬁ
Prozuizon Actmalidos da Sociadade, 0 gual sbearvers on
Lueris A cusmzlagos 1 Distribeir de exsrchoios tsteriorss aie
s fotadidade

b eE SR Tiries o praonte migEenio o § (i) vies
e gt ear ¢ formma, 0o presanen das teslemusihng shaivn,

UNIC A SOCTA:

NOW, THEREHORE, e sale swrelmider dovides, by
s of this Intirimens of Delibwesiion Bf the Solke
Sharvbolder {11t spptove the balasce wsoet and fingnen
watemhents of (b Cotrpeny of the it ended o
hecerither 3 4 3&?:5]., adideh Bawe Seow mumly bkl o e
wile shareholder ax seovided v the Tirw permg it
Amicle LOTE of e Draciian Cwil Guder 1ass
ackruledpe the amont of osses scomey i st e
iar, i the il smeunt of e handred and it
niillon, sbs tutdred gegd Tors < Sl housand, Hirde oy so
st Blesn  néais sl ninely-sven o
1S SRL 004 3107y ik comrsidermy e fomiey Bcrued in
the fiacal year ended in 2020, 1 aporose 1he sllocstian o7
farf ten thousand, wine husdred gng anhty aivee reps ang
Wb come (RS IBOR3AT) w e Tis Incentive
Rieserrye wegomws o the Crmparsy: and (b four busdred and
Biftyawn million, dx hundroy wnd slsirey-hiree thowsend,
MWWMum opals and F8y-four conts (RS
451633332540 1 the Accrsed Lassses secoom af e
Company. witich will absorb e Accracd Profins o s
Dictridused i previous yesss un o o sodity

In witmets wheresf the sole sharcholden execuse i
imstrament in shres (3) cousterparts of squsl comers ard
fitam,

SOLE SHAREHOLDER:

Frank Mitschke
i
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PATRICIA SOARES LACERDA NEME
TRADUTORA PUBLICA JURAMENTADA
E INTERPRETE-COCMERCIAL
B JCRSE N ehse 5@?&&53 »WHME CRE N L B1Y 7i868
| E AR 180 TRADUCACD OFICIAL CEREET RV A

Rua Benjamin Constant, 158 - 5 Andar - CEP 04 DO5-000 -~ Centro
Fone: {11) 3138-1580 ~ Pauis - 88

Tragucdo Ne 206121 Pagina
Lu. PATRICIA SOARES LACERDA NEME. tradutors publica jurementada ¢ intérnrere
comercial, certifico que me foi apresesiado, nesta dala. um INSTRUMENTO DE
DELIBERACAO DA UNICA SOCIA da MAN LATN AMERICA INDLSTRIA € ConERCin
b VEICULOS LYDa., redigido em idioms inglés e pormuguds, que fix & Man FINANCE AND
Hﬂwm‘ﬁs-&, kit W de unica sociz, devidamente sssinada em Birassen, no dig 12 de
j i : por Frank Mitschie. dirstor gerente, ¢ por lsma¥l Al Hassow, gurense
tidianos, da Man Finance and Holding S.A.. Feits & revisio do referido

“ocumenio, ¢ no meu melhor conhecimento & juize. dou & que o tear em portugus canfere
Fielmente com o teor em inglés, excsto no que diz respelio 8o endereo a0 enderego do Man
Vinance and Holding S.A. & dos Srs. Peank Mitschke & lsmagi A% Hassow QUi B0 110 e
glés consts como “d'Arlon L-8009 Swassen, Luxembouce” ¢ no texio em portuzuls consia
womo "d'Arion L-8009, Luxembourg®, ¢, tendo 3 legalizacdo em frincés que scampanha o

documento sido traduzida sepasgdamente por m piblico jurementads devidamente

habliinado pars tal idioma. pesso & traduzr 2 legelizacho em inglés gue acompanha o

documento, o que fwam!m.d&maﬁ;ﬁ&émmﬁm Poomog;

RO presenie documento,
Luxemburgo, 2 de dezembeo de 2021,
[Selo de Hexngt m Nemm = LIgmDury

NADA MAIS. Conderd, dou fé ¢ firmo 2 presense,
Sdo Paulo, 23 de dezembro de 2021
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FABIENNE GUTTIN

VRLATRAPUBITA EINTERPRZIE COMERCIAL | TRADUCTRICE EYINTERPRET: wssganENte | L e
MATRIC A JUCESP BT | PESORY OF CoibscE Uoises 90 \\i.-'(-:j B
FRAnCRE-PORIGUE | FRANCAS-PORIUGSS -

tocughe/iroduction  3458/71 Uwallivie 30 PagiraPage

=, obaixo ossingda, Fubienne Gultin, fragutorg publico & intérprate comercial
recebl um documento redigido ein.patuguss e am icioma estrangers. cujo teor
‘i cotgjado & cantificodo por fradutor pudblico juromentado & Intérprste comerciol
devidamente habilitado poro tolidiomea, Doralerido documents, fracuze fieimania
PO O portugués o legalizogdo em francds que o Soompanha, em raede do meu
oficio. como segue:

| Bbrasho]

COVERNG DO GRAG-DUCADO DE LUXEMBURGO

“iniszedio dos Negdeios Estrangeiros ¢ Europeus

APQSTILLE
(Comventiom e fo Hove dy 5 octobee 1941

Igzgén?mmpéhﬁ:;

2 5 sasinzdo por Henrt HELLINCKX

¢ amuendo m qualidade de mbeliio

i estn revestido do selofcarimbe do isbelionars

Legalizadn

5 om Loxemburgn 6. TERCA-FEIRA, 7 DE DEZEMBRO DE 2¢2:
7 peio Ministério dos Negocios Estrangeiros & Eusopees

£ soh g o V-
9. Selo/carimbe J6A 1
{Seio do Ministério dog? TR :

Era FE DO QUE firmo o presenie radugac.

8o Paulo, 23 de dezembro de 2021,
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2° Oficial de Registro de Titulos ¢ Documentos e
Civil de Pessoa Juridica da Comarca de Sdo Paulo
Oficial: Gunsil Domingues duy Santos

Rca Seador Paulo Egidio, 72 ¢j. 110 - 82
v (111 31085631 - Email: regstro(@ Ind com br - Sile

e

Natureza:
TRADUCAQ

Este certificado ¢ page”

REGISTRO PARA FINS DE

PUBLICIDADE E EFICACI

A CONTRA TERCEIROS

N¢'3.745.267 de 15/03/2022

Certifico ¢ dou fé que o documento em papel, contendo 16 (dezesseis) paginas, foi apresentado esm 150372012, o Gual o
pratocolado sob o® 3.751.097, tendo side regiswado eletronicamente sob n* 3.745.267 no Livro de Regiswo B deste 2°
Oficial de Registro de Titulos ¢ Documentos da Comarca de Sio Paulo, na presente data
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CNPIMEF n® 06.020.3 18K -10

NIRE n® 35.22

TERMO DE REELEICAO DE MEMBRO DA
DIRETOREA

MAN  FINANCE AND HOLDING  S.A,
sociedade devidamente constituida e exisiente de
acorde com a5 leis de Luxemburgo, com endereco
am 19021, route  d'Arlon  [-BO09  Strassen,
Luxemburge, ¢ mscrita no CNPA ME sob o n¥
11.307 085:0001-71, neste ato representada por
Frank Mischke e Jubie Roeser Vanhoecke, ambos
com endereco comercial em 19-21, route d"Azlon L-
8009 Strassen. Lusembourg,

na quahidade de unics socia da VOLKSWAGEN
TRUCK & BUS INDUSTRIA E COMERCIO DE
VEICULOS LTDA., sociedade smpresana limitada,
som sede na Cidade e Estade de Sio Paulo, na Rua
Volkswagen, n® 29!, 7, 8% ¢ 9° andares, Jabaquars,
CEP (4344-901, insenta ne ONPUME sob o n°
D6.020.3180001-10, com sew Contrawo  Social
devidamente anguivado na Junta Comersial do Estado
de  Sap Paula (“JUCESP") sob o NIRE
35221 488,592, om sessdo de |1 de julho de 2007, ¢
sua ultima Aleragio do At Constitutivo, assinada
em 19 de janeiro de 2022 ¢ em fase dle registro pernte
a JUCESP (“Socicdade™), resolve deliberar o quanto
seiue

AUTOTZAUQIOETSET : {

21 488.692

TERM OF REELECTION OF BOARD OF
OFFICER'S MEMBER

MAN FINANCE AND HOLDING »aA, 2
corporation duly erganized and existing under the
laws of Luxembourg, with offices located at 19-21,
route d'Arlon L-800% Strassen, Luxembourg, and
enrofled  with  the ONPIME  under Mo
11.307.085/0001-71, hereby represeated by Frank
Mitschke and Julie Roeser Vanhoecks, both with
business address at 19-21, route d'Arlon L-30G9
Strassen, Luxembourg,

in its capacity of the sok sharcholder of
VOLKSWAGEN TRUCK & BUS INDUSTRIA
E COMERCIO DE VEICULDS LTDA. a
Brazitian limited abifity company, with its principal
piace of business in the City and State of Sdo Paulo,
at Rua Volkswagen, No. 25§, 77, 8% and &7 floors,
Jabaquara, Jip Code 04342901
CNEPIME under No. G6.020 318000110, with s

Arsicles of Assocmation duly registered with the

enrolled with the

Commercigl Registy of the Suwe of Sd¢ Paulo
CUUCESP™) usder NIRE 33221488691 n 2
session hefd oa Jubv 12, 2007 and it lass
A.rm:ndr'cm W tae Instrument of Organigation,

’u Y, ” f'" i



CONSIDERANDO:
a} Que a Clavsula % do A Constitutivo da
Scciedads (“ADMINISTRACAD DA

SOCIEDADE™ estabelece que “A Socredads sera
admimistrada por wma Diretonia composta de, no
maxime, * {(cinco) membros, podendo ser um
“Diretor Presidente™ ¢ os demais "Diretores” sem
designagio especifica™

by Cue no Paragrafo Primeiro da Clavsula 9
("NOMEACAO F  DESTITUICAD  DOS
DIRETORES™) estabelece que “A nomeagio dos
Diretores pels unica sdcia sera consubstanciada em
instrumento separado, que constiturd evidéniis
suliciente da nomeasic ¢ dos poderes dos Diretores
()" (rifo nossad.

¢) Que nos termos do “Termo de Aprovagio de
Eleicio de Membro da Diretona” registrado na
JUCESP sob n® 253.96520-2, foi gleito como
Diretor sem designagdo especifica da Sociedade o
Sr, Mauricio Carlos Rodrigees, cujo mandato
encerra no dia 18 de feverero de 20220

RESOLVE. 3 tinica socin, por meio deste Termo de
Reeleigdo de Membro da Diretoria:

a) Consignar a resleigdo do S MAURICIO
CARLOS RODRIGUES, brasileiro, divorciado,
contador, porador da cédula de identidade RG of
17298 795.7 - SSP/SP ¢ inserite no CPFIME sob o
n® 102.233.284-04, com enderege comersial na Rua
Volkswagen, 291, 9% andas, Jabaquara, Cidade de
Sio Paulo, Estado de Sdo Paulo, CEP 4344901,

ghe . eEw gen,  gET, :
- . . - -
SR TP T I L
seen - Dot e e
Fubrica
WHEREAS:
a) Clause ¥ of the Instrument of Organization

of the Company ("MANAGEMENT OF THE
COMPANY™) provides that “The Company will be
managed by a Board of Officers composed by no
more than fOive {37 members, being one of them the
“President (CEO)" and the others “Manuging
CHTreers” without specific designation™,

b) The First Paragraph of the Clause 9
(“APPOINTMENT  AND  DISMISSAL OF
OFFICERS") provides that “The appointment of
Officers by the sole  shargholder  will  be
consubstantiate in a separate instrument. which
will serve 25 sufficient evidence of appointment and
autherity of the Cficers (...} (¢mphasis added).

¢) In accordance with the “TERM OF
ELECTION ©OF BOARD OF OFFICERS
MEMBER" registered with JUCESP under No,
253.963/20-2, Mr. Mauricio Carlos Rodrigues was
appotnted Officers  withou!
designation of the Company, whose mandate ends
on February 28, 2022,

as an specific

THEREFORE, the sole shareholder decides. oy
means of this Term of Reelection of Board of
Officer's Member, 12

a) Acknowledge the reclecuon, of M
MAURICIO CARLOS RODRIGUES, Brazilian
citizen, divoreed, aceountant, bearer of the ldentity

ST

; . : 201, 9
";F"&'a:ﬁu‘n“ﬂ\‘%l te of Sio
- Viotail 2U8 V&



como  Diretor  sem  desigmaldo  especifica ds
Sociedade O Diretor reeleito permaneceri em

seu cargo ate 29 de fevereiro de 2024,

by O Sr. MAURICIO  CARLOS
RODRIGUES declara, sob as penas da lei. que
ndo estd impedido por 41 especial de atuar como
administrador da Sociedade, bem como nie foi
condenado a pena que vede, tempordria ou
permancnlements, 0 acesso a cargos publicos, por
crimes falimentares, de prevaricacdo, de pciu': ou
subomo, de concussio, de peculato, contra 2
sconomia popular, contra o sistema financeird
nacional, contra as normas de  defesa da
concorréncia, contra as relagdes de consumo,
contra a [¢ publica ou a proprisdade.

O presente instrumento € celebrado em inglés ¢
portuzués ¢, em caso de conflito, a versio em
portugués prevalecera Assim, a dnica socia firma o
presente insirumento em 01 (uma) via de igual teor ¢
forma, na presenga das testemunhas abaixo.

SOCIO! SHAREHOLDER:

MAN FD\.-\I\CL AND HOLDING -A-
Frank Mitschke

Local Place: Luxemburge Luxembourg
DataDiate 18 02 L0224

samee
L
-
.
«swe

Wwithal

Paulo, Zip Code 04324-901, as Officer
specific designation of the Company . The reelected
Officer shall remain in hiy position up [0
February 2%, 2024,

by  Mr MAURICIO
RODRIGUES hereby
penaities of the law, that he is not prohibited by any
special law to act gs Offlcer

CARLOS
declares, subject to the
of the Company, and
thai he has not been senienced w0 a penglty that
prohibits hum, temporartly or permanently. from
holding any public office, or for banksuptey-related
crimes, crimes of prevarication,  bribeny or
sorruption, graft or peculation, or against the public
mterest, the pational financial system. the antitrust

laws, consumer relations, public credit or property

This instrument is executed in both Engiish and
Portuguese languages and, n case of any languagze
conflict, the Portugnese version shall prevail. in
witness whereof, the sole sharcholder executes this
instrument in one { ) counterpart of equal content and
form, in the presence of e witnesses below

MAN FINANCE AND BOLDING S.A.
Julie Réeser Vanhoecke
Lus.;( Place: Lmel)t‘ﬁurﬂo Luxembaourg
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CERTIFICAT

The undersigned Maitre Henri HELLINCKX, nctary residing at Luxemoaourg,
hereby certifies:

- that the company “MAN Finance and Holding $.A." is a company in torporatec
and existing under the laws of Luxembourg with registered office at L-800% Strassen,
1921, route d"Arlon

. that the said company is registered in the Luxembourg Trade Register under
the number 8 134.225 ’

. the authenticity of the signatures of Mr Frank MITSCHKE and Mrs Julie
ROESER

- that Mr Frank MITSCHKE, director and Mrs latie ROESER, Diaily Business
Manazger of the company MAN Finance and Haolding $.4., zre authorized to bind the
sald Company by their joint signatures, according to an excerpt 10 LT.R dated
04.01.2022

Luxembourg, the 22th of February 2022
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Eu, aneixsg assinada; Fobweane Guttin rodu*-_n_. puplco & inférprele comertl
recedi um cocumenio redigido em idiorna francés que fradua heimenie Dord O

portugués, em rezdo go meu oficic, como segue:

{Brasdo] .
O GOVESNG DO GRAQ-DUCADO DE LUXEMBURGO L
-*.mst ro cos Relocdes Extedores & Europeias . .
APOSTILLE S
{Convention de I Hoye du § octobire 1951) .
1. Pais: Gréo- Dl,u:mu de Luxemburgo Lt
O p'esnnle documento publico e
2. foi azsinrado por HELLINCKX, Henrl Tress
3. otuando na qualidade de Teoelido .
4. contém o selo do Tebsglionaio .
Legaolizado ’ .
5. em Luxemburgo - 4. tergo-feira, 22 de levereiro de 2027 L
7. pela Minisidnio das Relagdes Exterioras @ Europeaios
# con o e V-20220222-390199
9. Selo: [Salo do Ministério dos Relagdes Exteriores - Graz-Cucado de Luxemburgo)

0. Assinatura
[Assinalura]
Mario WIesen. Encoregado do Deportamentec de Faossaporss.  Vistas

Lagalzagoes

l

e

Ef“ FE DO QUE firmo a presenie tradugco, / |
1 5&o Pavie, 14 de morgo de 2022,

ik - &7

teictens: (15} 'iﬂiﬂ‘ﬂ_:i{l

San

£ 01122000
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VOLKSWAGEN TRUCK & BUS INDUSTRIA E COMERCIO DE VEICULOS LTDA

CNPIME N 06,0203 8/000 110

WIRE N# 33221 488.4%92

TERMO DE REELEICAO DE MEMBRO DA DIRETORIA

N FINANCE AND HOLDING $.A., sociedade devidamente constituida ¢ existente de aqoni widi i»

leis de Luxamburga, com endeiged em ;"--:? route &' Arion L-800% Sirassen, Luxembueygo, ¢ iasaraa o

CNPIME soboNe V1 300.CEI0D0 -7, naste ald repies or Frank Muaschke ¢ Julie Roeser Vaihood e,
atbos coun endereco comercial em 19-21, mute d Acken L-3009 Strazsen, Ly

na quatidode de unea séein da VOLKSWAGEN TRUCK & BUS INDUSTRIA E COMERCIO DE
VEICULOS LTDA.,

sociedade empresiria limitada, com sede aa Fua Volkswagen, 28176 88 ¢ 599 aodares,

Jabaquara, CEP 04345.807, cidade ¢ estado de Sic Paulo, inssrite no ONPLME sob o N VIR GS SUIDER

10, conm sen Contrato Social devidanente arquivasdo na Juma Comercial do Estado de S3e Pawle | TFUCESFT

sob o NIRE 35321 188,602, em sessdo de |2 de julho de 2007, & 500 ainma Alteragdo do Ale Constitutng
t'-\-\

assinada em |9 de jansite de 2022 ¢ em fase de registzo perante & JLCESP ("Sociedade™), resoive delibers

l]!.l-.\n!'l_l PoaUC

CONSIDERANDO:

a) Oue s Clissula # do Ato Constitutive da Sociedads (CADMINISTRACAQ DA SOCIEDADE
estabelace que “A Socwedede sora sdwinistrada por nmz Dirctona composta e, a0 maxmo, 1 cEcn
k. F

membros, podeado ser em “Phreior Presideits” e os demans Dirstores” san dasignag i espectlica

L3 Chie o Paragrafe Prerro da Clausuln 9 C'SOMEALAO E DESTITUIC AG O3S DIRETORLAT

gitabelese que A nomesgSe dus Diretores peld titich s50in sers consbatar wunda em fastrumento separadoe

que coastituint evidene i yullcaente da numeagdo e dos poderes Cos L¥rero V7 {grife hossol,

".E‘n D¥ ELEICAD DE MEMBRD DA {,.,{[- TR

) Crue aos tenmes do “TERMO DE APRDVAI

e s A e

registrado na JUCESP solby N 253 G03 201 fo eleito oo 'fﬁ,' 3 |c‘-‘,k}‘f '-&L‘B:W."‘ :.:“.'_&';Q Wciedae
vy AT L g
" +
.

AUT0TZAUGIOETES
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o 3r. Mauzicio Carlos Rod-igues, cujo mandats se encerra no dia 28 de fevereiro Se 2022,

RESOLVE a unici séeis, por meko deste Termo de Reeletcdo de Membro da Diretoria

3 Consighag o reeleigio do Sr MAL RICIO CARLOS RODRIGUES, brasilew, divoraiade. contad,
porador da cedula de wdentidade RG N* 1 7208 795-7 - SSPISP e inscrito no CPFIME sob o N¢ 102,233 284
04, com enderegn comercial na Kua Volkswagen, 29| - 58 andar, Jabaguara, cidade de S840 Pacle estade o2
S0 Paulo, CEP 04344.901, come Diretor, sem designagdo espesifica du Soviedads O Diretor resleits

permanecera em seu cargo ate 2 de fevereiro de 2024

b O 8 MAURICIO CARLOS RODRIGUES declars, viob as penas da ley, que hao st inped:dy por
lei especial de atuar como Diretor du Sociedade = que tampouca for condenado 3 pena que vede, leMpaTanD
Cu permansnlements, 0 doEsso L CArgos piblicos. par enmes falimenzares, & presancagdo, de pei 2u
suborno, de cuncussdo, de peculato, contra @ eeonomia popular, sontne o sigtema financeiro nacional, ot

w4 nornas de defesa ds coacorréncia, contra as relagles de consuma, contrie & 18 publica ou a propr wedade
O presente mstrumento ¢ Selebrado em inglés e portugues ¢, em case de conflito. a versdo @ poilugucs

prevalecera Assim, & unici socia firma o presente nSITUMenio em O] (uma) via de igual teor e torma. da

presenca das esternunhas abaixo

SOCIO:

[Assinatura]

MAN FINANCLE AND HOLDING S.A.
Frank Mitschke

Local Luxemburgo

Data: /8.02.2612

DIRETOR:

[Assinatura)

MAURICIO CARLOS RODRIGUES
Lol 520 Paula

Data

TESTEMUNHAS:

[Assmatura)
Nome Aditson [legral]

[Aszinatural

MAN FINANCE AND HOLDING S.A,
Julie Roeser Vanhoedke

Locak: Luxemburgs

Draza: 8.0 2022
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0O abaixe assinado, Maftre Henri HELLINCKN, tabelido publico residente eni | aNeE MU o

neste ato, certifica;
- que 3 “MAN Finunce and Holding 5.A." ¢ uma saciedade constituida @ existente de acorde

com as leis de Luxemburgo. com sede em L-8009 Strassen, 19-21, rowte o "Arlon

- que a refenda socicdade estd insenta no Regisuo de Sociedades de Luxemburge (LTR} sop

v B 134228, "
- gue s sssinaturas do St. Frank MITSCHKE ¢ da Sea. Julie ROESER sd0 suidnticas.

- que o Sr. Frank MITSCHRKE, consel: heiro, e & Sra. Julic ROESER, Geremle de Negouos

Didrios da MAN Finance and Holding S.A.. estdo sutorizados a obrigar a refeqda Soctedids fo

meio de suas firmas conjuntas, conforme trecho registrado no LTR, datado de U4 01/2022

Luxemburgo, 22 de fevereiro de 2022

[Rubrica]
[Consta rubrics nas paginas | a 4]
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REGISTRO PARA FINS DE

PUBLICIDADE E EFICACIA CONTRA TERCEIROS

N7 9.662.233 ae 07/05/2021

Certilico ¢ douw fe Gue o documentd em papel, contendn 15 {quinze) paginas. fof apresentado om GT052001, o qual foy
protocolado sob u® 9,065 851, tendo sido repistrado eletoaicamente soh 1 9.062.233 noy Livro de Registro 8 dose ¥
Ufictal de Registeo de Titlos ¢ Documentos da Comarca de Sio Paulo. na presente daa

Naturesa:
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S0 Pauio, 07 de majo-go 201
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| REGISTRO PARA FINS DE )
‘ ACIDADE E EFICACIA CONTRA TERCEIROS

N°9.062.233 ae 07:05/2021

Certifico ¢ doe € cue o documenta ¢m papel, comendo 15 (guinze) paginas, foi apresentado em GT03202], o qual fm

protocolado sob ot Q065851 tendo sido repistrado elaroarcamente sob p®* 9.062.233 o Livro de Registro 1 dese 3°
il de Registre de Tinlos ¢ Docementos da Comarca de $io Pauio. na presente daa

Naturesa:
TRADUCAD

Sio Pauio, e‘}?‘dc mage-de 2021
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MAN LATIN AMERICA

INDUSTRIA E COMZRCIO DE VEICULOS LTDA,

CNPIME n” Go020.21 80007 -50)
MIRE p* 35,721 488692

TERMO DE APROVACAOQ DE ELEICAQ DE
MEMBRO DA DIRETORIA

MAN  FINANCE  AND  HOLDING  S.AL
sociedade devidamente constituida e existente de
acordo com as feis de Luxemburgo, com sede em
1921, route  Ardon L-8002  Strassen,
Luxembourg, inscrita ne CNPIME  sob o
n LU A0T.GRS0GOT-T1, neste ato, representade por
seus representanies legais, os Srs. Frank Mitschke
¢ lsmagl ARl Hassou, ambos com  enderego
comercial 2m  19-21, route d'Arlon L-83009
Strassen, Luexembourg; e

ANTONIO  ROBERTO CORTES, brasilcimn,
casado, eeonomista, postador da Cédula de ldentdade
RG a® 3236027 SSPISP, mento no CPEMFE sob o
n? THS Q1L 4849, com enderego comercial na
Ciduabe ¢ Fstade de Sa0 Paulo, na Rua Volkswagen,
i 290, 9 andaer, Jabageara, CEP G83.44-901,

ne gualidade de dnicos sooos dx MAN LATEN
AMERICA INDUSTRIA E COMERCIO DE
VEICULOS LTDA,. sociedade empresdria limitada,
com sede na Chiade ¢ Estado de SHo Paglo, no Kuza
Valkswagen, o' 291, T, §° ¢ *J'and.m:-s Jabaquara,

&

TERM OF ELECTION OF BOARD OF
OFFICER MEMBER

MAN FINANCE AND HOLDING SAL &
corperation duly organized and existing under the
laws of Luxemburg, with offices located at 19-21,
route d'Arion  L-S009 Strassen,  Luxembourg,
enrolled with the CNPIME under
No. 1 1.307.085/0061-71. herein represented by its
lega! tepresentatives, Frank Mitschke ¢ lsmadl AR
Hassou, both with business address at 19-21, roule
d"Arlon |-3009 Strassen. Luxemboury: and

ANTONIO ROBERTO CORTES. Brazilan
citizen, married, cconomist, bearer of the |dentiny
Card RG No.5.236.027 SSPSP, enrofied with the
Individual Taxpayers’ Registry (CPEMF) under
No TH3.211 B48.2Y, with business wddress in the
City and bl.sl-c_..(;l- sio Paulo. o Rua Volkswagen,
No. WA foor, Jabaquar. Zip Code 04344901,

W theirgapaeny of sole shaseholders of MAN LATIN

AMERICA INDUSTRIA E COMERCIO DE
VEICULOS LTDA.. a Brazilian fimited lubilin

| company, with ity principle place of business in the

City and State of Sio Paulo. st Rua Volkswagen,




CEP 04344901, mserita no ONPIME sob oo
GOO20RIR0D01-10, com  sew  Comrsto  Sooal
devidamenie arquivado na Junia Comercial do Sstsio
de  Sdo  Paulo  (CJUCESPT) sob o NIRE
35221 488.6592, e sess3o de 12 de julho Jde 2067
("Sociedade ). tm entre si acordado o quanto segis

CONSIBERANDO:

i) Que a Clissela @ do Contrato Social da
Sociedmide ITADMINISTRACAD 13
SOCIEDADE™) estabelece que “A Sociedade serd
admstrada por wma Direlena composta de, no
maximo, I (einco) membros. podendo ser wm
“Diretor Presidents™ ¢ o5 demus “Dirloses™ som
designagile espacifica.’™;

b} fdue no Parsgrato Primeiro di j§ referida
Clausula @ (“NOMEACAQ & l’)bS’TI"I'UI'L'.J\D 130s
DIRETORES™) estabelece que “A nomeagio dos
Diretores pelos sdcios sera consubstanciada em Ala
de Heuntdo de Socios, ou em outro ato separade,
(ue constituird evidéncia suficients da nomeagdo ¢
dos poderes dos Diretores {07 {grifo nassol,

<} Que  nos termos do TTERMO DE
APROVACAO DE CONTAS E REELEICAG DT
DIRETORIA™ ¢ “TERMO DE APROVA{LAO DE
ELEICAO DE MEMEBERO DA DIRETORIA™,
registrados na JUCESP sob o' 322.893019-7 ¢
253.96520-2, respectivamente, foram eleitos como
untens membros da Deiretoria da Sociedade o St

Maunicio Carlos Rodrgues (Dirgtor sem dessgnagiin '
especitica) ¢ Sr. Antonio Reberto Cortes-{ Diretor |

Presidente - CEG),

e s

NoL 290 TR and 9% floors, Jabaquara, /)
Code $3344-0071. earolled with the CNPIME under
Mo, 06020318000 110,  with s Amicles of
Associatica duly registered with the Commercial
Registry of the Stzte of S§o Paulo (" JUCESP™) under
NIRE 33221488 692, in a session held on July 12,
2007 CComgany ) bave agreed as foilows:

g
e T o

S
(F e
BT Y |
B el f 1
“‘:;2'-'.: L
WHEREAS N 3
a) Clizese 9 0 the Articles of Association of e

Company CMANAGEMENT OF THE
COMPANY™} provides that *The Company wil] be
mimaged by o Board of Directors comprising no
fore than five (3) members, being one the
“President (UEO)T and e others “Manasing
Drirectors™ with no specific designation.

by The First Paragraph of the aforementioned
Clapse 9 (“APPOINTMENT AND DISMISSAL OF
DIRECTORS") provades thar “The appomtment of
Rirectors by parners will be consubstantaate in the
mimses of Parsers” Mecting of in another
sepitrate  act which  will constituze  sufficient
evidence of appointmemt and  authosity  of the
Directors {.. Y™ {emphasis added),

¢l I aceordance with  the “ACTOUNTS

APPROVAL INSTRUMENT AND REELECTION
DF BOARD DIRECTOS™ and “TERM OF
ELECTION OF BOARD OFFICER GQF OFFICER
MEMHER','_, regiatered with JUCESP under Nos.
2895 14T and 233.96520-2, respectively, Mr

_ Mavrisfo Carlos Redrigues {Officer without specific

k!c;u:.‘.;n;ﬂi:*nj- and Mz, Antonio Roberto Cortes (CED)
have been reclecied as the sole members of the Beard

of Officers of te Company.




d} Que o artigo 1.072 do Codiga Cvil Brassieira
dispie quo As deliberacdes dos socias, obedecida o
disposto oo art. 1O, serio tomadas em reveiin su
assembicia, confonme previsto 2o contrate oeil
devende ser convosados pelos adminisiradires nos
CASOS pMrevastos em lel ou no oontrato

¢) Crie o mesmo arign 1072, em seu paragrato
37 ewtebelece que "A_reuwmiig ow @ assembleis
i _guando todos os sicins

Lorpam-se dis

abjeto defas.” (grim nosse),

f U 3 da Clansula §° do Contrnn Socal da
soiedade rufice 2 desposigin legal indicada oo item
EUNIAQ DE
SOCIOS - s socios reanir-se-ko anualmente em
Reuniin Ordimiri de Socios nos 4 (quatro) meses
Acpuinles w0 epeerramento do exercivin seeal, o fin

“e” anterior ao dispor “Cliusyla 8 -

de apriovar o balango e, deciche sobre a destinagio
dos sesulaios ¢ designur o5 admuisimdores, quasdo
for ¢ e, O soeios deverdo reumir-se om Reumoes
Extraordimiries de SO0icn sempre que & interesses da
Sociedade assim ¢ exigirem. As Reumides de Socios
ttm o poder de decidie sobre todos o5 assuntos de
interesse da Sochedwde” L oque, © 37 - LIVRO DE
ATAS E DIRECAO DAS REUNIOES - A
Sogwdade tern um Hiveo pora reistro das atas das
Reunsdes Je Sogios. As Roeunides de Socios serin

dirigidas por am Fresrfenle ¢ assishidas por um
Secretanio. escolhidas enime @5 500108 prosemics. As
Reanides de Sdcios tornam-se dispensivers quanedo
todivs s x0cius decidirem  par eserito sohre a
matdrig que serin objeto das mesnees Reunides,
através de instrumento pariicular ™ {grtos n0sa0s ).

H

3} Do acondo com oo oexposty pos artigos

supracitados do Cadigo Civel Brasileiro vigentge ™

combinados com o disposigoes  constantes” do

Comrato Social da Sociedade, o Hewnilo os Seems
o

dy Arteie 1072 of the Br;'?!:iigg i
estalilishes that = e sharchalders” resalutions, witl
due regard 10 1he provistons of anicie | 0140, shali be
when ot 4 meeting or assembly, a5 provided in the
Articles of Association. and shali be convened by the
management i he cases provided m law of i the
g sment.”

el Phe same ariicle 1,072 its paragraph 37,
estiblishes thal “The mesting or assembly s not
ired when all sharebol i, in weititg.

on the matter that =hould he discussed thergin,”
temphinsis addwd);

el

3ol Clanse & of the Arucles of
the Company  ratifies 1he  legal
provision indicated in stem “e” above, stating that
“Clawse § - PARTNERS' MEETING - The
partacss shall meet annoally ar the Regular
Partners” Mecting i the 4 (four) months followine
the closing of the financial period in order 1o
approve the annual balance statesment, decide on
the allocatian of resulls, and appoim managers

fi Paragraph

Associaiton  of

when appropraate. The partsers shall meet & Special
Partners” Mectings swhenever Use Company interests
80 reguire. The Panners Mecting have the power lo
decade all marters of mmerest to the Company™. And
that: §3°= MINUTE BOGK AND DIRFCTION OF
THYE MEETINGS -

to record the munutes of Partners' Meutmg., The

Ihe Company will have a book

Pamners” Meesings will be headed by @ Presidzant and
assisted By @ Seeretary chosen from amaong the
partrers prezant,. The Parisers” Mectings will be
waived when the partaoers apree n wnting an the
{ssue that would be discrssed in such mectings, by
menns of 4 private instrement.” (omphasis adided )

el

}
) in. n..u\rdq.v:u with the provisions of the
alopehentioned Gricles of the Brazdian Civi) Code,

Lonthined with the provision of the Arnticies of

Agsociztion of the Coapawy, the Partners’ Meeting



podde ser substitnids por documentn catito sobs
NRIENE que senx oMeto dela;

-

ASSIM, RESOLVEM os Socios fesidom, por nio
ieste Termo de Eletgdo de membro de Dircio ja

2) Reeleger como membro da Dirctoria da
Sociedade, DIRETOR  PRESIDENTE
ICEO) o Sr. ANTONIO ROBERTO CORTES.
brastieiro, casado, economista, porador di Cedula
de fdentidade RO n® $.236.027 S88#/8P. inserito no
CPEMF sob n® 765.211.848-49, com enderegn
comercial na Ruz Volkswagen, 291, 9 andar,
Jabaquars, Sio Puulo, Capital. 0 DIRETOR
PRESIDENTE recleito permanceerd em seu cargo
pelo prazo de 2 (doks) anos, o partir de & de Abeil
de 2021 ate 3 de abril de 2023,

CLAETIO

by © Sr. ANTONIO ROBERTO CORTES
Seclpra, siob s penas da lei, que ndo esta impedido
por lei espacial de atuar como administrador da
Soctedade, bem como ndo o1 condemede o pena
que vede, tempordriz o6 permaneslemenie. o
acessn & cargos publicos, por erimes falimentares,
de prevaricapdo. de peita ou suborno, de concissio,
de peculato. conlrz & cconomia popular, contes o
sisterns fnaneeiro nacional, contra 2s nommas de
defesa di concorréncia, comra as religies de
consumao. contra a & pablics ou s propriedade.

“h

o S -;.?"'L.:"'I
iy be replaced by g writ LWW about the

matter that should be drussed in such meeting,

AGWL THEREHORE, the Sharcholders decided,
by means of this
Officer Meavber 10

Verm of Flection of Baard

it) To reelect a5 member of the Company's
Board of Director, as IMRECTOR PRESIDENT
(CEDL Mr. ANTONIO ROBERTC CORTES,
Brazitian citieen, married. cconomist, besrer of the
Identity Card RGN 5236.027 SSP/SP and enrolled
with the CPEMF wrder 1° 76321184849, with the
office m the Clry and Stue of Sao Paulo, a1 Rua
Volkswagen. 201, % flooe, Jabaquara as DIRECTOR
PRESIDENT (CE) The reehected DIRECTOR
PRESIDENT shall remain in his position for 2 perod
of 2 (twa) vears, from April, 47 2021 w April, 4%,

023

by Mr. ANTONIOD ROBERTO CORTES
lereby deetares, subject 1o the pemalties of law, that
ki is not prohibited by any special lzw o 2t as
Officer of the Company. aad that he has not boen
sentenced 10 @ penalny  that him.
wempotanily or permanently, from holding any pulbilic

arohibits

office. or tor taakruptay-related crimes. erimes of

prevarication,  lbeibery  or  corruption,  wraft  or

peculation. ar azaimst the puble intersst, the aation!
#

fiancial  system. the antitrust laws, consumet

relations. puhlee geldit or propeny.

{ : i R
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. por estarem justos @ acordados, o Socios et o
presente asinmnemto em | owwma) via de ipual tear ¢

forma ma presenga das lesternunhas abaiso,

Local e data; Strassen,

Fo|o3|zoid

SOCIOS:,

‘l-lf\\?"i-l\a\'ﬁ( E \\D IiOl DING S A,
Frank Mitschhe lsmad] AT Hassou

,}_\\ Mapaging Director

i\-g"n‘c-
e
ﬁ \"-‘xa T‘g',..\b,‘_. data; Sao Paulo,
"’T

‘L\

ANTONIO ROBER® ro CORTES
S N

Dracly Business Manager

ANTONIO ROBERTO, CORTES

Local & ¢ara: Sio Pauio. i51iD‘*l£25’3"*
- TESTEMUNHAS:

"u‘--
u.h. —

Nome: Acf 1} _S.MJ 206 /7
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<i.p. urtd diate: Sio Paulo,
nr”'

In witness wheseod, the ‘ah.;rcmldcﬁ execute this -
ATt i ong (1§ coumterpart of equal content and
form. o the presence of the witpesses below

Plece mnd date: Strassen. 3o ]!63 |' 2224
SHAREHOLDERS:
—— a4
v )
/ T »S_;sw‘; S

ANFINANCE AND HOLDING S.A.
sl AL Hmsuu
Datiy Business Manaper

hm‘;?{m: Dhirector

I‘I;w:. date: Sao Payla,
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ANTONIO ROBERTO CORTES
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ANTONIO ROBERTO CORTES
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PATRICIA SOARES L. ACERDA NEVIE

Mak. SUCESP N? 1531

C." M. 2.T66.815-0 TRADL;CH U Jri\_- P L

NOVO ENDERI:\,U

fuz Ribeirg e Lima, 282 - Cony. 6371508

Bam Refito -CEP 01122-000 . Sde Pauia

I Tele""\e {113 3438.153C

TRADUTORA PUBLICA JURAMENTADA
E INTERPRETE COMER! ""4-‘,'_

T T Sl T R

H"—JLC‘ MU A UE

Rua Benjamin Constant. 158 - 5° And {
Fone: (1) 3+38-153

E-mralt izaguaiedes

WL Eh-S{u. te&s.com o

Tradugho N 200721 Livrg 203 Pigira !

Eu. PATRICIA SOARES LACERDA NEME. wadutors poblica juramentada ¢ inleérprewe
comercial. certifico que me fioi apresentado. nesta data, um TERMO DE APROVACAO DE
ELEICAO DE MEMBRO DA DIRETORIA da MaM LATIN AMERICA INDUSTRIA E
COMERCIO DE VEICULOS L1pa., redigido em idioma inglés ¢ portugués, que fazem a May
FINANCE AND HOLIING 5.4 ¢ ANTONIO ROBERTO CORTES, sicios, devidamente assinado em
strassen. no dia 30 de margo de 2021, por Frank Mitschke, diretor gerente, ¢ por Ismail Ajt
Hassou, gerente para assuntos cotidsanos, da Man Finance and Holding S.A., ¢ em Sio Paulo,
ne dia 19 de abril de 2021, por Antanio Roberto Cortes, dirctor presidente (CE6D, e : peias
testemuntas Adilson Marosticn ¢ Juliana Rosas Frech Perrotn, Feita a revisiio do referido
docemento. ¢ no meu methor conhecimento ¢ juizo, dou @ que o wer em por‘.. u;,s wnfu.
ficlmente com o tear em inglés, ¢ passo a waduzir o legaiizagio em inglés e a Tever O
reconhecimento de firma em portugués que acompanham o documenic, o gue fago em razdo do
mey oficio ¢ nos seguintes tenmos:
CERTIFICACAQ

0 signatirio, Mairre Henrl HELLINCKX, tsbelifio residents om Lusemburgo, neste ato,

- certifica que @ "MAN Finance and Holding S.A." ¢ ama socizdude constisnida ¢ em
pleno funcionanento de acorde com as leix de Luxembuargo, com sede em L-8009 Strassen, 1921,
rotsle AN

- certifica que 2 referida sociedade estd inscritn ne Registro Comerctal de Luxemburgo sob
¢ momero B 134.22

- reconhece 1.=erd.: piras as assinaturas do Sro Frank MITSCHEKE ¢ do Seo lamadl At
HASSUOL;

- ceitifics que o Se. Frank MITSCHKE, diretor, ¢ o Sr. [smadl At HASSOU. gerente parn
assunlos cotidianos, da sociedade MAN Finarce aerd Holding SA. est3n mnorizados a
comprometer legaimente a referida Sovedade por suas assinaturas conjuntas, de zeordo gom wm
trasinde do Registro Comercial de Luxemburgo datade de 22 de margo de 2621
Luxemburgo, 2 de ubril de 202}

{Assinatura)
iSclode HEnk HELLINCKX, Movavre - '..um:mhurgn]
Segm.- et pol'luhuﬁ':\‘ a reconhecimento d1 ﬁlm;. r.’u: .-\\'H)MU ROBERTO f_UR L,H pela 4
Tabelidio de Notas ¢ de Protesto de Letras ¢ Tiwlos de Sio Caertane do Sul, S Pauio, datads de 26
de abeil de "1"-'”.. devidamente assinsto por PEDRO HENRIDUE DE ARAUM LEMaR - Escrevente.
Constam a sspegificaglo dos emolumenios devidos, o carumbo do reterido escrovente & oo selos e
.!u.cnlu.t.!..zdn.. Lnrr'::ipund-.'ﬂ'l-::i.

NADA MAIS, Confers, dow 16 € lirmo i pn:bzl!.:. w0,
Sio Paule, 5 de maio de 2021, T
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tu, cboxo ossinade, Fabienne Guthr tracutorg ;'\uol'r:" e intérprete comercia

FABIENNE GUT

SRETE COMERTIAL | TRATUCTRICE 27 INTERFRETE AISERMENTEE

GISTRY OF IMOMMERCE LICESSE 901

S-CRTULE ['5 BRI s FORTUGAR
rocugaasTroguction  03574/21 Livig/Liveg: 2% Pagna/Poge |

recebi um documento redigide em ,;o!lu;_,u 25 € 8m idiemae estrangeiro, cujo teor toi

s

colejado e cerificado por hredutor publico juramentade e intérprete comercial
devidamente habitads parg o idema. Do reizdigo documentd. traguro fielmente

[ T e

POIG © porugués a legalitacts em rancés Jue o ocompanhd, em rozdo do meu

clicio, comop segue:-

(Brasio] Al
GOVERNO DO GRAO-DUCADO DE LUXEMBURGO = %
Ministerio dos Negocios Estrangeiros ¢ Europeus g
APOSTILLE 5, gt
(Coanvention de la Have du 5 aciobre 1967 —
I, Pais: Grio-Ducado de Luxemburgn
Este documento pablico
2 fof assimiko por Henn HELLINCKX
3. atpande na qualidade de Fabelizo
4. st revestido do selo’canmbeo do I'sbelinnato
Legalizado
5. et Lusemburge 6, SEGUNDA-FEIRAL 12 DE ABRIL DE 202
7 pedo Ministério dos Nepdeios Eswrangeinos ¢ Eurepeus
8 sob o V202 10409.332773
O, Selodcarimbe 1), &ssinatura
[Sele do Ministério dos Negocies Estrangeiros [ Assinadol

S

do Grito-Ducado de Luxemburgo)
Mario Wiesen, Encarregado do Departaments de
Passapartes, Vistay ¢ Legalizoedv

M FE DC QUE. feme ¢ presente tradugso.
ao Poulo. $ de mcio de 2021.

..L Ly | . - p —. 1 ; % I e N Ty v
. * Reserrmes of ‘h.ifb ® Toeh
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<ERTIFICAT

The undersigned Maitre Henri HELLINCKX, notary residing at Luxembourg,
hereby zertifies:

- that the company "MAN Finance and Holding 5.A." 15 a company incorporated
and existing under the laws of Luxembourg with registered office at L-8009 Strassen,
19-21, route d'Arlan.

- that the said company is registered in the Luxembourg Trade Register under
the rumber B 134.225

- the authenticity of the signatures of Mr Frank MITSCHKE and Mr Ismag! An
HASSOU,

that Mr Frank MITSCHKE, director and RMr ismae! At HASSOU, Daily Business
Nanager of the company MAN Finance and Holding $.A., 2re authorized to bind the
said Company by their joint signatures, according 10 an exgarpt to LT.R, dated
22.03.2021.

Luxembourg, the 02™ of April 2022
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1* Oficial de Rogisiro de Titulos e Documentos e
Civil de Pessoa Juridica ¢u Comaarca de Sio Paulo
Ofectaal: Povedlny Roberte e Carvalhe Répo

Reaa D Mipeaek Uiomta, 44 - Cenrry
Ted: (XX 11) 31048770 - Emar. pjaind.com be « Siter www. Trid.com be

" REGISTRO PARA FINS DE
: £ EFICACIA CONTRA TERCEIROS

N°3.712.580 de *15/22/2023
Certifico ¢ dou T8 gue o documento em papel, contzndo 35 (trinta e cinco) paginas, foi apresentado em 1602023,

protocolado sab n® 3.735.632, tendo sido registado elcronicamente sob n” 3712580 no Lsvro de Registro B deste 1"
Oficial de Regrstro de Tituios ¢ Documentos du Comarea de 830 Paulo, na preserle dnta,

Natureza:
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INTERRAL

Jutho de

JUCESP PROTOCOL
0.381.349/23-

——_——_— ﬂilliﬂ!lﬂlﬁlllﬂllﬂlﬂxl‘

OMERS TODE VEIC v o

A

CNPLME NYOADI0.3 1800010 -1
NLRE N® 35221 488692

INSTRUMENTO PARTICULAR DE
ALTERACAQ DE ATO CONSTITUTIVO
DATADO DE 8 DE FEVEREIRO DFE 2023

TRATON  International  S.A. socledsde
devidamente constituida ¢ existente de acordo
com as leis de Luxemburgo, com sede em 19-

2] route  d"Arlon,  L-3IKY Strassen,
Luxemburgo, inserita oo CNPIME sob o

n’ 46.042 204000112, neste ato, representada
por  seus  represenantes  legais,  Sr Frank
Mitschke, alemio, casado, Diretor Geral, e Sr.
fsmné]l AT Huassow, francds, casado, [retor de
Negieios  Dignes,  ambos  com  enderego
comercial em 19-21, route d'Arlon, L8009
Strassen, Luxemburgo,

Na  yuaslidade  dc unica  sbdcia da
VOLKSWAGEN TRUCK & BUS
INDUSTRIA FE COMERCIO DE VEICULOS
LTDA., sociedade empresita lnitada
unipessoal, com sede na Cidade ¢ Estado de Sao
Paula, na Run Volkswagen, 291, 79 8 ¢ 9°
andlares, Jabnquara, CEP 04344901, inscria no
CNPIME soh o n® 06,020 318000110, com seu
Contrato Social devidamente arquivads nz Junta
Comercnl do Estado de Sdo Paulo (“JUCESP™)
sob o NIRE 35221 43B.6%2, ¢m sessdo de 12 de
20407, e sua Glima Aleragdo do Am
Constitueive assinadn em 19 de sbril de 2020, 2
devidamente  arquivads ma JUCESP sob o
0t 261 4220 em sessdo de 06 de junho de
022 (Sociedade™):

resolve promover a presente Alleracdo do Ao
Constitutiva, nos lermas seguintes:

(i) A umica sooa decide alterar o enderego
da  filmwd mscnta s UNPIME n°
06,020 3 B0002-00 ¢ registeada na JUCESP
sob o NIRE 33003280085, que passart de
Estrada Marginal da Via Ancheeta, Bm 235,
Ala 4-parte, Barro Andrea Demarcn, Cldade

PRIVATE INSTRUMENT OF
AMENDMENT TO THE INSTRUMENT OF
ORGANIZATION DATED OF FEBRUARY

‘ 8™ 2023

TRATON International 5. A a vompany duly
arganized  and  cxisting  wnder  the
Luxembourg, wirth head offices ot 1921, route
d'Ardon,  L-3009  Strassen,  Lusembourg,
egirolled  with  the  ONPEME  under
Mo 46,042 3040001 =12, herein represented by
its legal representatives, Me Frank Mitschke,
German citizen, married, Managing Director,
and Mr. tsmagl Al Hassou, French citizen,
married, Daily Business Manager, both with
husiness address ot 1921, moue J'Arloa, L-
8009 Strassen, Laxembourg:

As the sole sharcholder of YVOLKSWAGEN
TRUCK & BUS INDUSTRIA E COMERCIO
DE VEICULOS LTDAL & single sharebolder
limited lighility comgpany with head office in the
City and State of S80 Paulo, ot Rus Volkswagen,
291, ™, 8" and 9" floors, Jabuquara, Zip Code
(4144-901, enrolled with the ONPIME under
No, 06,020, 318/0001-10, with #s  Articles of
associatien  duly  filed ot the  Commercial
Registry of the State of Sao Pavlo CIUCESP)
under NIRE 35.221 488,692, in the session held
an July 12, 2007, and its last Amendment to the
Instrument of Organization signed on April 29,
2022 wnd duly regestered wath JUCESE under
No, 261 49422-3 in o session held on Juge (06,
2022 ("Company "),

decides to amend the Instrument of Organizaiion,
as follows:

(i The sole sharcholder decides o change
the address of the branch carolled with the
CNPUME Moo DO.020.3180002-00  and
registered  with  JUCESP  ander  NIRE
IRNATENIRS hom Fstrds Maorginal da Via
Anchiera. km 255, Wing  depart. Baro

laws  of
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INTERNAL

de Sdo Bermarde do Campo, Estado de Sin
Paulo, CEP 0%823-901 para [Avenida Figucira
Branea, n® 1.035, Bloco A, Mezanino, Sala
“Volkswagen Truck & Bus”, Rairro dos |Lopes.
na Cridade de Limeirs, bstudo de Sio Pawlo,
CEP 13487-510,

{i) Em razio da dehberaglo ecima, a
Cliusula 2* do Ato Canstitutive da Sociedade
passard i vigome com i seguinte novie redaglo;

“Cldnseda 2= ENDERECO DA SEDE
SOCIAL — A Sociedede fem sua seae
social na Cidade de Side Paulo, Extada
de S Paulo, na Rug Volkswagen, n”
298, 7% 8% ¢ 97 andaves, Jabayuera.
CEP (344901

91— FILIALS - A Nocledadde possm
filicees setwodas iy na Ruo Volkswagen,
100 Polo Induseriad,  Cidade e
Resende, Extado do Rio dv Japeire,
CEP O 27337803 (ONPLIME  n”
Ao 020 31805 -34 s
NIRE 3390097 144%9) 0 (f) naz Rua das
Carpaubeiras, 168, 17 27 jconfunio
My 4% 6" 7% 8 fconnmte K1), 9°
fcomunio 920 107 e 127 andires,
Jahaiuarg, Cubade o Fsiogo de Sdo
Paule, CEP 04343080 (CNPAME
" 06020 31 80382 NIRE
AIVAB28D0 . (T na Avewrida das
Tnddistrias, s'n® 1 andar - ladn direito,
Areas BET, BIT, DG, GCOT GDT,
GET, GGT, GMT, GPT. MAT MCT,
MPT, PDT, PNT. TEB ¢ VDT, Distritg
Tmetuserind, Cladady de Finhedo, Evade
e Sdo Pawle, CEP TI238.163
(ONPIAME n® 06020051 8:0007-064
NIRE ISVUFBOGTT), fiv) na  Rua
Lawre Mueller, 176, 14° andar, sala
1405, Torre o Rin Su! Hotatogo.
Cudode ¢ Estado oo Rio de Janeiro.
CEF J2200-160) (CNPIME
ot O (120 3 IR 000463 NIRE
JIQ0QL A0SR () Awvenido Sdo Jose
an" 618 107 andar, sala 104, Edificio
Riri (Cldende e
do  Parana, CEF
JONPIME

(amercial Crivio
Curitiba,  Estado
S050-3 50

G

e

; - . Eﬂ&:,rh&é’;’
Andrez Demarchi. City of 830 Bernardo di———

Cempo, Stae of S0 Paulo, Zip Code 09823-
G901 1o Avenids Figueira Branca, No. 1LO3S,
Rlock A, Mezzanine, Room “Volkswagen
Truck & Bus”, Bawro dos Lopes. City of
Linieern State of SAo Paulo. Zip Code ] 348T-
S10.

(i} In view of the foregming, Clause 2 of the
Instrument of Organization of the Comgpany
shall have the following new wording from
now on:

“Clanse 2 — MEADQUARTERS ADDRESS
~ The Compuny'’s address o in the Clty of
Sdo Pawlo, Srwe of Sdo Pawin, ot Rua
Volkswagen 205, 7, 8 o« & floors,
Jobaguara, Zip Code (4344-901

§i" ~ BRANCHES - The Company has
branches located: (7)) ot Rug Volkawagen,
06, Indusiricd Avea. Ciny of Resende, State
af Rio de Jonedro, Zip Code 27337-803
(CNPIME o D6.020.318:0005-44 + NIRE
300091 T340y [id) s Rui s
Carnaubeiras, 168, 1% 2 fsurte 21y 4"
a™, 7 8 feie 82), 9 pswine 920 10 and
L2 Roors, Jabgguara, City omd State af
Sdo Paule, Zip Code (4 343-0850 (CNPEME
n" (6 020 3 RANNI-N2 NIRE
FIVaI2RGY (i ar Avenda das
Indrstrias, s'n. st floor - right wing, areds
BET, BIT, DGT. GO GOT, GET, GGT.
GMT. GPT. MAT, MCT, MPT. PDMT, PNT,
TER e VOF, Industvial Area, City of
Vintedo, Siote of Sdo Paulo, Zip Code
13288163 (CNPLME n® 00,020, 3180007
(6 0 NIRE 339032800775 tiv) at Rua Lawro
Muclior, 16, 14™ floor, suies 1903 and
M6, Torre do Rie Swl. Botatogo, Ciry and
Stare of Rin de Janeiro, Zp Code 22290
160 (CNPIME " (3,020 3T80004-63
NIRE 330001169481, (v at Avemda Sde
José. No. 618, 10 flvor, suite 1104,
Edificie Comercial, Orsto Reio Chre of
Curitiba,  Stare  of  Povand, (CNPUAME
n® 06 D20 3I80008-97 NIRE
J190 1633199 fvi) JH Kua Pudee
Cargpuceiro, No, 858, 6" flour, saite 604 to
617 Taswer Cleera (Nas, Boa Viagem, Ciry
of Recife, Swre af Pernambuco, Zip Code
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MTERNAL

e 1M 020 3 IRANIN-9T NIRE
JIWal6s3ivey:  vi)  Rua Fadrs
Carapucere, n" 83585 6" andar. Vorre
Cicern [has, salas 804 a 807, Boa
Viagem, Cidade de Recife. Extade de
Pemambuco, CEF S70200-286)
(CNPIME n® 06020 3)8/MNNG-25

NIRE 269000619623, (vil) ne Aversda
Frgweira Bramea. »® 1033, Bloce A
Mezamime, Sale " Volkswagen Truck &
Bus " Baivea dos Lopeys. no O idode de
Limeira, Estade de S Pode, CEP
T3487-5310 {CNPLME n*
(16, 120 3 FXANN 281 NIRE
AFMIIIRMISS), (i) ma Avenida D,
Hupe Beolohi, 445, 47 7" ¢ HI" andgres
{canjunte [12) ondares, Vild Gdrani,
Cidade ¢ Esiadn de Sdo Poule. CEP

(43030 (CPEAE i
(6 (020 318 -0 NIRE
IS904300225:." .

(i) Emoreziio das debiboragdes acima, @ anicn
decide rutiftcar as demars clausulas do Ato
Constitutive nie expressamente alteradas por
este nstrumento, bem como consolidar o A
Constilulivo, que PEsSE 8 VIgOrar com a seguinte
redisgBo:

“ATO CONSTITUTIVO DA
VOLKSWAGEN TRUCK & BUS

ANDUSTRIA E COMERCIO DE VEICULOS

LTDA.

Cligsula __1* - DENOMINACAO DA
SOCIED A Sociedade, que € empresana
limitada, deverd, sob  a  denominsgdo  de
“VOLESWAGEN TRUCK & BUS

INDUSTRIA E COMERCIO DE VEILULOS
LTOAY, operur de avordo com as cliusulas ¢
condigdes estabelecidis neste contrato ¢ com o8
dispositives legais aplicaveis e, supleivamenie,
de scondo com @ Le: n 640876 - [ob dos
Sociedades Andnimas,

Cliusula 2%
SOCIAL - A Sociedade wm sua sede social na
Cidade de Sio Pavde, Esado de S30 Paulo, na
Rua Volkswogen, n® 290, 770 8% ¢ 9° andares,
Jabpquarn, CEP 04344001

2
SI020-280 (CNPIME w* 06,020 3180008
23 0 NIRE 661961 (vil) et Avenicliy
Fieweira  Oranca. Nao T 033 Block A,
Myezzamime, &oom " Volkswagen Druck &
Bus " Baireo oy Lopes ity of Lineira
Suite of Sdo fawle, Zig Code J348T-310
(CNPLIME 0™ 6020 318200
NIRE FABOR2ROOR3 ) (viil) i Avenida
g Beolchy 345 45 70 amd 1P floers
tyuite 1020 Vite Guarani, Cisy aned State of
Sdo Paule Zip Coule 0430030 (CPLME
n" 06 020,38 KA 0]

NIRE 33902300225

(i) Owing 1o the decistons above, the sole
sharcholder decide to ratsfy the other clavses of
this Instrument of Orpanization aol expressly
amended hereby, as well as consolidate the
nstrument  of  Qrganzation,  which  shall
henceforth read as flows.

¥

“INSTRUMENT OF ORGANIZATION OF
VOLKSWAGEN TRUCK & BUS
INDUSTRIA E COMERCID DE VEICULOS
LTDA.

Clause 1~ CORPORATE NAME - The
Cotnpany,  which s a  limited  liability
corpormtion.  shall.  under  the  name
"WOLKSWAGEN I'RUCK & B
INDUSTRIA E COMERCIO DE VEICULOS
LIDAL, operate in accordance with the tenms
and conditions estabhished hereby and with the
apphicable legal prosvisions, and w addition
according 1o Law 6. 404/76 - Corponite Law

Clause 2 - HEADOUARTERS ADDRESS

The Company's address is in the City of Sio
Paulo, State of Sio Paulo, al Rua Volkswagen
201, 7, 87 ¢ 9™ floors, Jabaguara, Zip Code
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W TERRSL

B1° - FILIALS - A Socicdade possui (Hhan
suadas: () na Rua Yolkswagen, 100, Paio
Industriad, Cidade de Resende, [stado do Ko
de Jancim, CEP 2T337-803 (ONPXMMIE n®
P.020. 318000544/ NIRE 3390041 (449
(iijne Rua das Carnavbeires, (6E, 1% 27
feonjustn 21y, 4%, 6% T, 8" (canpunto 82y, W
{vonjunio 92}, 107 ¢ 2% andares, Jebaguar.
Cidade ¢ Estndo de Sao Paule, CFP 04343080
FONPIME 0 BAO2N FTRO001-82 NIRE
ASODIZR0OO6DY, Gl na Avenda das Indusings,
s, 1" andar — lado direito, Areas BET. BIT,
DGT, GOT, GDT, GET, GGT. GMT, GPI.
MAT, MCT, MPT, PRIT, PNT, TER ¢ VDT,
[hstrta Industrial, Cudade de Vinhedo, Fstado
de Sto Paulo, CEP 13288-163 (CNPIME n"
06020 3TRO0OT-06 / NIRE 35903280077y (v)
na Rus Lavro Muoctler, 116, 147 andar, sala
1405, Tome do Rio Sul, Bowfoge, Cidade ¢
Patade do Rio de Japeiro, CEP 22200-160
(CNTU/ME  6° 0602021 8/000:4-63 NIRE
339991 |6948): (v) Avenids SiRo José, n® 018,
W snder, sala | 104, Edificio Comercal, Cristo
Rei, Cidude de Curitiba, Estado do Parend,
CEP BOOSH-350 (CNPIME
0t 06020 3 8O008-97 / NIRE 41901653199);
(vi) Rus Padre Campuccire, n” B5E, 67 andar,
Torne Cicero Ddas, salas 604 3 607, Hoa
Viagem, Cidade de  Recife, Estado  de
Permambuco, CEP S1020-280, (CNPIME n®
0203 80006-25  / NIRE 26900461961 |
(vii) na Avenida Figueira Branca, n* 10335,
Blaoco A, Mesninoe, Sala “Volkswsgen Track
& Dus”, Bairro dos Lopes. na Oidade de
Limeira, Estade de S3o Paulo, CEP 13487-510
(ONPEME n® 06020 3180200 NIRE
SO0 I8N085Y (viih) o Avenids [ Hupe
Beolchi, 445, 4" 7 ¢ 10° andares (Conpunte
102) andares, Vitn Ouarani, Cidade ¢ Eatado de
Sdo  Poule, CEP 04370-036 (OPEME 0
Q602031 B0010-01 ¢ NIRE X5904300223),

§2° - ESCRITORION DE
REPRESENTACACQ, DEPOSITOS
FECHADGS e ESTABELECIMENTOSN
SIMILARES - A Sociedade poders, medisnie
decisdo da Diectoria, abnr ou fechar fihais,
escritdrios de pepresentagio. depdsiios fechadas
ou esiabelecimentos sinilares, no Hrasil ou no
exlenur

hies
bruncies locited: (i at Rua Vaolkswagen, 100,
Industrial Arca, City of Resende, Sute of Rio
de Janeiro, Zip Code 27537-803 (UNPUML n

The Company

(i e 200, 3 BAOM) 544 NIRE 3390091 1449y,
(iir at Kua das Camaubeiras, 1e8 17, 2 (suite
20, 4™ 6%, 7 8" (suite 821, 9 (sute 92y, 107
and 12" floors, Jabaguara, City end State of Sdo
Paulo, Zip Code 04343-080 (UNPEME o
(0,020, 3 8/0003.82 / WIRE 3SBIE2R006M Y (ti)
at Avenida das Indostrias, s'n, 161 floor - night
wing, dreas BET, 81T, DGT, GOT, GIOT, GLT,
GGT, GMT, GPT, MAT, MCT, MPT, PDT,
PNT., TEB ¢ VDT, Indusirizl Area, Ciy of
Vishedn, State of Sdo Paulo, Zip Code 13288
163 (CNPIME 0" (6,020 318000706 + NIRE
FAQOA28007TT: (iv)y at Rua Laury Mucller, 116,
14" foor, soites 1405 and 1406, Twre do Rio
Sul, Botafogo. City and State of Rio de
Janeiro. Zip Code 22290-160 (CNPIME o
06020 31 RD004-03 F NIRE 330041 oBa8); (v)
at Avenida Sdo José, No. 618, 10" floor, suite
1166, Edificio Comercutl, Crista Re, City ol
Curitiba,  State o Parund,  (ONPIAE
o” O 020 318000897 7 MIRE 4190160531499
{vi) wt Rua Padre Carapuceiro, Noo 858, 67
floor. suite B 1o 607, Tower Cleesn Dips, Boa
Viagem, City of Reeife, State of Pernambuco,
Zip  Code  S1020-280. (ONPIME o”
06020 3180006-25 NIRE 26900461961),
(vii) ur Aven:da Figuewrs Branca. Noo LH3S,
Hlock A, Mezzanine, Foom  “Voliswagen
Treck & Bus”. Burro dos Lopes, Cily of
Limeirn, State of Sio Paulo, Zip Code 134%7-
S (CNPYME  #® 60203 180002-00

NIRE 35003280085 (vill) @ Avemda Dr
Hugo Heolchi, 445, 4" 7 and 107 oors (swite
102y, Vilo Guapans, Ciiy and Siate of Sdiao
Paule, Zip Code  Qa3HR030 (UPIMLE

0° 006,020, 3180010-05 7 NIKE 353904300225

NTATION  OFFICES
CLOSE ISES AND SINILAK
ESTABLISHMENTS The Company sy,
acenrding to a decision of the Board ef Directers,
open or close branches, representation offices,
closed warghouses o sanilar estupiisbunends
Birazil wr abeoad.
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TR FMNAL,

Clavsala 3 - ORIETO SOCTIAL A
Seciedade e por objeto 4 Rabocagdo, o
coméceio, & importagio o u exportigie de
vejgulos sutomotoees, veiculos ¢ apareihos de
locormgdn ou de trensporte, gor terra, agua o ar,
Monores.  magquinas ©  erramentas.  poges,
componenies,  acessdrios,  nuplementds e
cyuapnentes ¢ @ proestagie de
relacionados com as suws atividades industriais
O peralionnls

STV IO

Pavigrafo_Unico - PARTICIPACAC EM
GUTRAS SGCIEDADES A Seciedacde
poderi panticipar de putras sociedades, amila que
e sejo mein de realrzur o obreto social

Clausula 4* - PRAZO DE_DURACAO - A
Sociedide terd duraglo por prss indeterminado.

Clausula 5 — CAPITAL SOCIAL - O capital
social ¢ de RY 2626675 288,00 (dois hilhdeg,
seiscemes ¢ vinte ¢ seis mithdes, selscenios ¢
vitle ¢ cinco mil, durettos ¢ ajlenta ¢ (ito reais)
tialments  indegrabizado  om moedn corrents
nacional ¢ bens, dividide em 2626 025 258
(dois bilhdes, selscenfos ¢ vinte © seis milbies,
seiscenios e vinte ¢ cince mil, dusentos ¢ otents
¢ wito) quotas, no valor nominal de RS 1,00 {um
real) cada, detidas miegralmente pela dnica séein
TRATON luternational S.A,

Clanse 3 - CORPORATE PURPONE - The

ruarpose of the Lampany 1450 manufacture. trade,
wnpert and o800 awtomoteve velucles, vehicles
and equipment for lecomation or transportation
by fand, oy witer wnd by air, engises, machines

Wl s, parls. cOMponents,  aCCessones,
implevients and  eguipment, wnd o render

sepvices telated o i dusteial and openstional
activities

phi - PARTICIPATION N
OTHER CORVORATIONS - The Compuny
muay participaie in other corporations, even i ol
ms 4 mieisns of agheeving the corporate gurpose

"': 0 e

Clause 4 = DURATION - The duration of the
Company is of indeterminate time,

STy

- The capital
stock of the Company, fally subscrbed and
paid-in it aational cureency and pssets. is of tw
billion, six husdred and twenty-sis millaon six
hundred end twenty-five thowsand, two hundred
and eighty-cight Reais (RS 2.626.623.288,00),
divided inte wwo Wllion, six hundred and
twenty-sin million, six hundeed and tweniy-five
thousand,  iwe  hundred  and  cighty-elghi
(2,626,6235,288) shares, with par value of one
repd (R 1OM each, fully swned by the sele
sharcholder TRATON Internatiooal 5. A,

Cliwse § ~ SHARVHOLDERS LIABILITY -

Q_%’-Hmla 6"~ RENPONSABILIDADE DOS
SOCIOS - A responsabiiidade Ji weon socie @
restrite ao valor do capaal social,

Clagsyla 7T - INIIVISIBIEIDADE DAY
OLUOTAS E DIREITO DE VOTO - As geotas

sdo indlvisiveds em releedo d Secisdade.

Clivsuls # - LIVRO DECISOES DA
UNICA SOCEA - As decistes da unica socia
deverdo ser feitgs por eserito no Liveo proprio ¢
assinpdas por esta. Uma cepie do documenio
seoh apresentada & Juota Comercial pera negistro,

Ciigzuls 9 ADMINISTRACAO DA
SOCIEDADE - A Socicdade serd admimistrada
por uma Flreiona composts dg, ne maaime, §
feicoy  membros, pedends ser um “THretor
Providente™ ¢ s demais “Dieteres™  sem

Tre liapilite of the sole shascholder 15 restncied
1o the value of the capieal stock

Cliuse 7 - INDIVISIBILITY OF SHARES
AND _VOTING RIGHTS shares are

indivesible in relaton 5o the Corpomiion

Fre

Clanse 8 SOLE  SHAREHOLDE®R™S
DECISION BOOK - The dacisions of the sole
shareholder shall be made in ariting i the
proper ook snd signed by the sole sharcholdec.
A capy of the decumiant shall be presented w the
Comemercial Begistry for registration,

Clause 9 - MANAGCEMENT OF THE
COMPANY - The Company will be managed
by & Boand of Divectors comprising no meore than
tive 105 members, being cne the “Fresuent
(CEOY, and the other “Managing Directors”™
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INTERNAL

designacio especifica

§1°  NOMEACAO F DESTITUICAL DOS
MRETORES - A nomeagie dos Diretones pels
e secia sera consubstanciada em instrumento
separndo, que constituied evidfneir suliciente da
nameagin ¢ dos podeces dos Dhnetorzs U8
Diretores permanecerin om sens curgos pela
prazo de 1 odors) anos, padesdo ser reeleitos,
sendo que. contorme dispde o artigo LOEL
paragrafn pomeino, da Lei 10406 de 2002
(Chdigo  Cwvil Grasifeitol, ndo poden ser
sdounistradores, além das pessias impedidas por
lei especial, o5 condenados a pena que vede,
ainda que lempPOnarimenite, ¢ peCsse 4 Cargos
publices:  ou por crige  falimeotar,  de
prevaricagdo, peitn ou suborne,  concussio,
peoulato, ou contra a evonemis popalio, contr o
sisterma financeisa nacional, contra as normas Jde
defessy da concorréncia, conira as relaghes de
consumo, 8 fE pobhca vuo a8 propricdsdg,
enquanto perdurrem os efeitos da condentglio.

2" - DEVERE FTORES - (s
Diretores distribuitiio enme sl a5 atnbuigdes ¢
fungies  administrativas, de acorde com 08
cargas por eles ccupados, meumbinda s ceds um
o cumprimento do Afo Constiubivo, bem coma
das decisdes dn danies sdcin ¢ Reunides de
Diretoria, 3 pratica de goalquer sty de miceesse
da adminstragdo da Sociedade @ 2 representagio
desta persnte qualguer orgln piblice federal,
estadun! e municipel oo =ntidaces independentes.

SV-ASSUNCAQ E RESPONSABILIDADE

with o specific desipration

gl = APPOINTAVANT AND DISMISSAL OF
DIRECTORS - The appoinmment of Dircctors
by the sale sharzholder will be consubstantiate in
arotis sepanile mstrument witich will constitune
suilizient evidence of apponiment and suthornty
of the Direczors. The Divectors will remain in
their positions lur 3 penod of 2 (two)y vears, and
may be reelected, according 1o At 1O firs
pasagraph of Law 10408 of 2000 (Braabian
Civil Coded, not allowed (o be appoinied as
managers, in addition W peopls prevenied by
specific law, are those sentenced to the pesalty
that prohibits, even temiporally, ther nccess o
public offices; or due w0 crimey of hankruptey,

prevarication,  betbe  or grafl,  concussion,
cmbezzlement;  or  aguinst  public  economy,

against the National Finsncisl System, against
fair trade compelitiom,  against  consumer
relations, Tull putlic fmith or propeny., for as foag
as the ottects of sentencing Tast

§2 -~ DUTIES OF DIRECTORS - The
Direcinrs will aflocate among  themselves the
responsihilities and  managing  funschions,
according o the posinony they bold, being cach
one requised 1o csery oot the Insrument of
Qrganization, us well as the resolutions of the
swle sharcholder and Board of  Directors’
Meelings, 1o exgctie any gl in the interest of e
Company 's maragement, and (o wepresent it al
any federal, state or  mumcipal povemment
nstitution or aubependent entities,

Each andd every document

3 - LIARILITIES

- Todos ¢ quarsquer documentos de que reseltem
respensabilidade pam & Soctedrde. wis comao:
choegues, contratps ou dotumentos  simudares,
seedo assinados pod 2 (doisy Diretores ou por 1
(ue) Divetor ¢ § (us) procurardor su por 2 (dois)
procuradones, constitnidns de acorde com as
wrmos deste Ato Constingive, A emessde de
duplicatas ¢ o seu endosso pant cobranga
bancaria, cawgdio ou desconlo, hem coma o
emdossn de chogques pase deposio em cDntas
baneirizs da Seciedade ¢ atws Je roiing peraine
entidades pubhcas ou repantipdes secfio validos
com apenas uma assinatura, sem Je om Diretor,
comn  de  wm progunidor,  devidsmente
constituido com paderes expressns pam @o.

resuiimg e hebilities o the Company such as
checks, contracts or similar documents wiil be
signed by twn (7) Dirsciors o by one (1)
Dircctor and one {1 attaengy-in-{zet or by two
(2) attomeys-in-fact, appoinied sccording to the
terms af this Instroment of Orgameanon. The
issuing of tade notes and their endorement o
bk collection, collateral o discount, ws waell s
e endorsement of checks for deposit m the
Company « bank accounts aid outise acts at
public entities or departimenis will be valid with
just one signatwe, beng it of a Director or an
sttoenev-m-faet duly sppoiited  with specific
powErs e ko so,
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54" - PROCURACOES - As procicds
autorgadus pam o tepresentagie do Sociedade
serde  assinades  conpuntamente por 2 dois)
Diretores ¢ eapeeilicardn og poderes cutergados,
podendo, o casn de prowuragde Cad pedicia”,
incluir o5 poderes pard fegeber citagdlo ¢ prostisr
depoimentoe pessoal,  Com excecko das
procuragdes outorgande  poderes ad udica”
que poderdo ser por prile: ndelenniomdo, as
procursgdes terdio o prizo midx imo de durmgda de
2 {dois) anos. A representsgio da Socwdade. nos
termos  deste  Parigrufn 47 far-se-n sempre
atrgvés de dois procursdores, independenivmente
da ordem de nomeagde, excelo pam o pos de
representagdo da Soctedsde em jweo ¢ agueles
clencados na parte final Jdo Facagrato antenor

&' - REUNICGES DE DIRE IA - Todos
px assunins de importincie pare 1 Sociedade
serdo decididos conjuntamsnte pelos Diestores,
D5 QUUES TOUNir-Se-30 SEMpe que os Interesses Ua
Soctedmde  determimzrem,  As reunices g
Disctoria serdo  convocalas  por oserite peto
Diccter Presidente o, em case S5 sua nusénch,
por quilguer Dietor, ¢ serdo instaiadas com o
comperecimento de, neo mimg, B2 (dois)
Prretores, Cada Diretor vl direito n ! {um) voto
nas reunides de Dhretoria ¢ as deciedes serdo
tomadas pele maorky simples  de vots dos
presentes. O Dirgtor Presidente terd deretlo a0
vido de desempale.

B6” = LIVRO DE ATAS DAS REUNIOES DE

§4 - TOWEDRS QU ATTORNEY - The powers
a0 attney vrantad 1o cepeesent the Company
will w2 joinely sipaed by two (23 Directors and
will specify e powers granted and may include,
i the case of “wdipdicio” pover of altarmey, the
powers o recelve  sumimon:  and  testity
oersopslly, Excent for the  power-of-attomey
granting “adjacicra” powers which may be lor
an delinily peviod of e, the gower-ol-
anorney will have 4 ximuin aliotted time of
o (2 veass The Company s represeniaiion
avewrding 1o the terms of this Paragraph & will
always be made by two attemeys wo fact
regardless of their appointment oeder, except 1w
the Company’s representation adls s court and
mose listed @t the end of the previous paagraph.

§5 - BOARD MEETINGS - All matters of
importance 0 the Company will be joimly
decided by the  Directors who will meet
whenever  determuned. by the Company’s
interests, The Directors Meetig will be cabled in
writing by the CEO or, in case ol his absence. by
azy other Direetor, and they will be held with the
attendance of at feast two (2) Dicectors. kach
Director will B entitied o one (1) vite at the
fhoard Meetings, and the decisions will be made
bry simple majorny of vites of thase peesent.

e

8 — ROOK _OF MINUTES OF THE

DIRETORIA ~ A Sowedade manien wi livio
de atas das reunides de Dicetonia no qual seriio
lavradas  referidas  atas As serfio
dirigidas por um Presidents ¢ sssistedas por um
Secretinio, que serd ndicade pelo Presidente. O
oo da

ropnes

Seerctinio  podera ser ou miG
[Xiretore.

Clavsula 10— REMUNERACAO DA
DIRETORIA - s Dirctores  mecebeddo
remuneragln mensal, podendo see-Thes atrituids,
tambem, remuneracho adicional de desempenho,
ndo  condicionads 0 apussgde de oo no
exerien

Chipsula 11 -~ CONSELHO CONSULTIVO -
0 Conselho Conswitive € composta por (3
(trésy o mas membros, eleos o desttuidos
pela tnien sdcia. Dentre os membros do

DIRECTORS' MEETINGS - The Company
will keep a bock of minutes of the Board
meetings where these minutes will be registered
e mecungs will be headed by o Peesident and
assiated By @ Secreiary appotnted by the
President The Seeretary may or may il be a
Hoad meniber

COMPENSATION  FOR
DIRECTORS - The Director wall recenve
monthly  compensgtion,  and  they  may  ajse
receivean additional  compensation  for
perfopmance not conditioned te profit verifivd w
the gariosl.

Clagse 10 -

Clguse 11— ADVISORY BOARD - The
Advisory Board consists ol three (3} or mone
members elected egad removed by the sele
sharcholder.  Among  the  Advisory  Board
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INTERMNAL

Consciho Consultive mn ser: eletio pera o
cargo de Presidente ¢ a wmica sacss Soctedothe
podert eleger um dos membros do Coselhw
Consultiva pars o carpo de Viee-Presidenie, Os
demars membros  do Cemselho Consultive
deverBo ser cleitos parn o cargo de mambros
s desipnacho especifica. A remuoneragdo das
aiembeos do Consclho Consultivoe sems
determinada peta vnica socia da Secicdade

£~ !g&;g.zrm'.:gé G Conselbo Consuitiva
reunir-se-d, ordinariamente, 4 ceda semestre ¢,
extroordinarismente, semnre  que  necessirio,
moediante convocagdo por oserits de gualguer
g sews membros, leita oom  antecedéncia
mendma de [0 cdesy dies @ com a apresentagio
da pautis dos assunios @ serem trslados.

§2° - INSTALACAOD As  reunides do
Conselho Consultive somente se instalardo, em
primeira  convooiglo, com & preseaga Ja
maioria dos membros {estejan eles (1) presentes
pessorimente, ou (it pacticipsndo por mes de
telecomunicagao  pelos membros
possam s ouvie diretamente ¢ participar das
discussdes, s como conferdnes por wletfone
ou por vudeo) Oz membros do Conselho
Copsuliiva nio poderdo ulorgar provimgies
para lerceiros representi-los em suas lungdes,
Caso uma reunilio seja realieadn por meios de
welecomunicasdo. ¢ ate de oral reonido serd
aprovade ¢ assisada  pelos  memiboos do
Conselho Consgstltyve que tivesem parmicigado de
tal reunido,

Qs 0

memheoz  do

ONYIDADUN O

Conselho Consultvn poderdo sobiciar gue
convidados  partisipem das reunifes  do

Conselho Consultive, desde gue necessdrio ou
desejavel para o discussiio dos sssuntos o seeem
tratados em tal eunido,

§4" - SEGUNDA CONVOLUACAD - Nio s
ceolizando a0 rewmido  on winlude da ndo
ohservaneia  de  quorum  astabelecidn oo
pasigralo ¥ moma, lal reunilio poderd ser
convoeads  novamente,  por  escrito. Tal
convoeagdo devers ser feita com antecedéneia
avindma de 1 (dex) dias da date prevista pasa a
nova reunifio, instulsndosse @ mesma, nessa
segunda donvocagho, com o presengs de
gualguer numero de membros do Consetho

e woie sharenaddsr of the Company may clect
the Advicory Board members as Vice-
President. The other members of the Advisory
Boar! shall be clected as members without
specilic designation. The compensation of the
Advisery Board members will be deternmined by
the sote sharehalider

ong of

81 = MEETINGS - The Advisory Doard will
meet regelarly each semester, and hold 5 specin
meeling  whenever  neeessary, by oweilien
surminons of any of its members with of loast ten
(10) days in pdvance. presenting the agenda of
the issues w be discussed

2 — CONSI IN - The Advisory Hoard
meebings shall only be constituted @i first call
with the attendance of the magority of it
members (heing them (1) present in person oF
(i) porticipating by elecomumunicalion mews
by wihich members can hear themseives directly
andd particgpate n discussions sueh as videe or
conference cully, The Advisory Board members
are nol allowed 1o grant powers of attomey o
third partles o represent them in their duties. [
a  mecting  1s cpnducted by means of
telecommunication,  the  minites  of  such
mecting shall be approved and signed by all
Advisory  Bosrd members  attending  such
meeling,

$3 - GUESTS - The Advisory Hoard members
may regueest that guests participate o the
Advisory Hoard meetings, whepever decmed
necesenry or desimble fov the discussion of the
1ssuees to be addiessed at such meeting.

84 - SECOND CALL 11 0 mesting 15 nof held
Jue 1w the lack af guorwm as sl in parageaph 2
above, such meeting mey he called again, in
writing. Such call should e made ot least ten
(10) days in wdvance of tie scheduled date tor
the new mecting, and in this seeond eall this
meeting will be held with the attendunce ol any
number of the Advisory Board members,
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b INTERMAL

Consultivo.

§5° - REGULARIDADE DAS REUNIGUS
Independentemente Jdas tamalidades previstes
nas  paragratos 10 I ¢ 47 Mo
constderada negulae a e
comparecerem Hdis os wembros do Conselho
Corisultive

AT,
reaniio 3

§6° - COMPETENCIAS - Cabeni 4o Conselho
Consultivie assistr o Dirgloria, opimendo &
rezpeit dos pegdcios da Sociedade e de
quistguer cutry marerig, Beoy como contribaindo
com s estrategias ds Sociedede

suls 13~ EXERCICIO SOCIAL -
sxercicio woctal e isicio em 1 (pameiro) Jde
jneiro ¢ lerminard em 31 {trints ¢ oum) de
derembro de cada an

Cliusula 13 - DEMONSTRACOES
FINANCEIRAS - Ac términa de cada exercizio
social serd levantado um balange ¢ demais
dempnstraghes Rnanceims, com olrervarcia dos
diterminagdes fegais aplicivels. Apds (erem sido
teitas a8 necessiarias amortizagdes, depreciagdes
e provigdes, 2 anica socm decidien sobre g
destinagdo Jdo lucr lgeido,

ﬂmgg-;u _Umice - BALANCOS
INTERMEDIARIOS F_DIS IE!!}; [CAOQ DE
LUCRON - Além do balance anual, o Seciedade
podera  levantar,  aimde.  balangos  mensals,
podendo, por decisio da onies efctuar o
distribagio de jucrs com hase nesswes Balingos
¢, s¢ for ocaso, deliberar sobre a distnbugdo <y
juras sobre o capilel propro.

s i,

Chisgaula 14 AUDTTOGRES ENTERNGS - 4
Socicdade terd s seus hvios o Conabilidade

auditados ¢ o balanga  anesl ¢ demaois
demonsiragbes  financeims  comilioados  por

puditores extemas indicados pela omen s&oia

Chinsufn 13 - LIQUIDACAD - A Seciedule
eitennd em liquidaydo nos Gason previstos ey iz
i pof dectsdu do dneea sHci.

3 s 16 -  TRANSFORMACAC _E
CISAD — A Sochedade poderi ser ransformada
dewm tipe paridico em outia, e easo noderd
ser objeto de eiddo, estande mnbys operoghes

8- REGULAKR MEETINGS - Regandless of

!fw peecedures provided o0 paragraphs | 2 and

abeve, a mectingg attended by all the Advisary
Basrd members will be considered cegular

86 - COMPETENCE, - The Advisorsy Hoord
will assist the Bw.:d of Direciors by giving
suggestions about the business ol the Company
and wiy other mstiers. as well as comributing te
the strategies of the Lompiny

FISCAL YEAR - The fscal year
ardl ¢lose on December

Clouse 12 -
will begrn an Sanuary 17
3% of each ver,

Clapse 13 - FINANCIAL STATEMENTS -
A the endt of cach fscnt vear 3 halance sheet and
otier financial setements will be diawn n
compliange with the applicable legal neles, Alter
the necessary amariznions depreciation and
proviatens have beon made, the sole shareholder
will decde o the net peatit allocaiion

Sole Paragruph - INTERIM BALANCE
SHEETS AND PROFIT DISTRIBUTION -
In addition to the annual balanes ststement, e
Company may aiso draw up omonthly  balanes
sheets, and by decision of the sole sharehwdder,
provide the distribution of profis based on such
statemcnts and, 1 appropriate, decde about the
distribution ef st on the cg

ity

Clagse 14 - EXTERNAL ALDITORS « the
Compamy  will tave jts backs and acoounts
pudited. e annual balance sheet wad other
financial statements cectified hy exsemal auditoes
appeinmed by the sole shareheldes

Clagse 13- SETTEEMENT - The Campany
shiall enter info setthongnt o the cases provided
vy daw o by decizion of the sole shurehulder,

Clawye 16 - TRANSFORMATION AND
SPIN-OFF - The Company mas be ransformed
from one legnl tvpe into enother. ond may be
s sifbsjed]

subpest 1o spie-off, being hoth cperat
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INTERMAL

sujeitas 4 deliberagdo do dnics sdcin

Clawsnla 17 FORO DY ELEICAO  Pan
fodass a8 questies  onendas  deste At

Constitutive,  fica desde jo cICiln o Foro da
Comarce de Sio Faule, Estado de S3o Paule,
comy exclusdo de qualguer mara, por s
PRVIHCZIRGO ue e,

Fooper estarem assim juslis € conirataitas, as
partes assinum o presente instramentn em
fuma) vin, de igual forma ¢ teor, sy presenct de
Hduas) TESTUMUNHAS abwine ndicadas

10 & Cesisinn of the sole sharcholder

ISDICTION

For all isues enginated from this Instrument of

Dhrgaawation, the parties bereto elect thy Central

Court of this Capita! City of Sie Paslo, Suite ol

S0 Paubo, excluding any niber, netwithsaanding
how privileged sy other court might ke

IN WITNESS WHEREQR, the parties hereta
subsoribe this mstrument in one (1) counterpuart
of egual tennr gnd valee i the presence of twe
witnesses whe alao siyn.

Loval e daue Strassen {Luxerburgol, & de Place and  dater  Strassen (Luxembourg),
fevereiro de 2023 Febrisary 87, 2023
— ; 7 ,/ / | ’
:,;' i { l { r_ ﬁ__________"‘_,.——t
o TRATON International S.A, o
Frank Mitschke hmuél% H-,:ﬁt ¢ douard DELOSCh
civi! lw notary rMinu it L mboarg

TESTEMUMHAS/ WITNESSES:

.‘-\F—L;aﬁ-cf'Numci
R.GALD: ”‘4?;4 v.ﬂ -

(Grang-Duchy of Luxe IIOULG )
pereby carlifies gw wmﬂnuc.w of ths

ol
‘f?“'{fiiﬁﬂ @

md hmeb-mm

i

'(#fu’

¥ Farraing Foses kah
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NOTAIRE

NOTARIAL CERTIEICATE

I the undersighed . Maitre Edouard DELOSCH, notary resaing o Luxerrhourg, Grang Duchy of

Luxeinbourg, do heraby soipmnly Cendy fat

" Based on an excersl of the Luxembourg Trade and Companies Regster (Regeste de
Comnarces el Jes Soceits) dated D8 Fabroary 2023 TRATON Internativnal S.4 & a sooate
anonpme vaildly InCorporatiod g asting wnder the aws of the Granc Duchy of Lusambourg, faving
it's reqistered athce @i | 800G Strassen 18-21 route d'Aron. Grand Duchy of Luxembaurg, and
megistered with the Luxembourg Trade ang Compomes Register (Regisire Je Commerce ef oes
Socattes) undar number B24T249

[} According to infermation filed witn the Luxembourg Trade and Companies Regster (Regisiro
de Commmerce of dus Somdas) M Frank Milschke and Mrlsmael At Hassou purseant 10 ther
conditon &8 mansging diresta’ ang daly business manager dr duly enbiled o reprasent to

aforamantoned company ang, erslore, 1 sa3n the avove Resolilions "
; . ‘
i) e Frank Milschre, boen on 08 03 1959 1n Rotenburg, Gemmany and M7 Isras! Al Hassou E
barn oo 26 08 1285 in Perpigrian, France, gach identlying hirmser oy fus Yl passpurt, eiecutad e L:‘
above Resolubons, &
Ui
) The wgnaturs of Mr Frark Miiscnve, appeanng on the Resbluhnng & the iroe and ganung
sgnarire ol Mr Frank Mitschra £ ;
2t

i

E

vl The signanay cf M sensel A HEsSsou, Sppeanig on tha Resciubiuns S the Tnes 3 ganuine

sgratira of lsmasl Al Hazsou

§
-

| hawe hgrauslo sal my ot ssgnaters and affikes my notanal seal 1be day sat foih beow

Luwrnbaaery on 08 Feoruary e023 "”E;
’ p ’z‘ ¥ &4\0\

‘n’ Yy
S §
Maltre Edouard DE1LOGCH - 23
— (* % : /;—"’I ?
molary _ \ = - a’:/ 3 2
\:o : e P

1515

‘w-a....-—-“ - :

ftaitre Egouent DELDECH » 27, Boulgd®) tiat -_en ;94' L1314 Lunernbeum &z
6 IS T ; £z

VEH

i
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: LE GUUIVERM M ENT
U GRAND-OLOHE OF LUXEMBDUNG
Manistite dex Affaires enfengiii

ol gLrspefaes

APOSTILLE
{Sapeartion de B FEye du 6 octolire 1951
i, Payx. Grand-Duchd de Lixemboisg

L& prasont Bite publc
28 dh signe par DELGEGH, Edouard
3. agEsanl ¢ Guasld dis Neasire
4, oat L g toesu Mo de Office notsnal
Aromd 3
B & Luamboung 5, 0y MERCRED! 0 FEVTGER 20013
T par Maistios due Aaives staanipdes al purgptannes
£ utetn 00, Y202 M208-451104
& Booa | timbee 18, Shgnature
4 ('""" e T
— -
N et
" =
Maria tepan oo @ e 9

Fastmarey Vst M lapafiscen

mespio i A0E93 133 0.0
VAGHER Ge Sousa Bashisis
Tiedhrting Pulico o Imirprale Uoroartim
Phtricsn SUCERAR 20ER0
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_ SEISURO UNO

THADVTORA FUBLICA B INTERSRTTE DOMERTIAL
W A A frened 8.

Lhe ra Juntn Comarcict 4o Bt da 500 Paiio N8 30
AG 20PN - CPF OBEBLE 43815 - NGNS 1120008 1570 - CONG.BaT EES-0

Fi (Greginn Pees 0o Al nevly, 1160 - Al e Finabis - 8480001
o Peat - wennd - fel/Maa |11 3021 14545

2 734433 551 4725 |

Praddugho o4 i Liwi n® s,

Eu, abaixo assinads, SETSUKG OMO, tadutes pablics ¢ intérprete comercial,
cestfice ¢ dou fé, pira os devidos [ing, que me foi apresentado um documento
contendo teor redigido no sdioma francds, que traduzo para o vernseulo,
conforzae segue. o
A IR PP TP P T IR T REAN S IR E N E AP IZA GO s R e R AW PEYVUIOLEROREAY

GOVERNO

[Brasze] DO GRAO-DUCADO DE LUXEMBURG)
Migiaténo dos Negocios Estrangeiros ¢ Europeus
APOSTILLE
(Comvenuon de Lo Have du § octobre 1961)
I Pais Ordo-Docado de Luxemburgo
Esia documagite piblico ’

2 o asmnado por Edouard DELOSCH
30 smando va qualictade de (abelido .
4. pessu o seiodesrimbo de tabebapato
Aulenticado , )
3. em Luxembaogs G, e oguartn-fetre, 08 de fevereiro de 2023
b it deo " " : - N 1 i
Tpelo Minsterio des Negocios Estrangeitos ¢ Europens i k!
8. sobon? V-20230208-451 104 i 7
9 Selo: _ [0 Assinzinra - i £
[Beto do Waimsténe dos Assinaturil :
Nepoouss Estrangeiros do Mario Wiesen, Frocurador do Liepartamenis
Ordo-Ducado de & Passaportes, Vistos e Legalizoedes
Lunembuigo] :
U-l."t’ioﬂ.!ﬂ"ﬂﬁlﬁ.'_‘ PRI ANCEAEVEbINTAPEUR ST YERP UG ENCANA O R ALY & o
NADA MALS constava do documento aoima, que devolva com esta radugln, a =g
qual coafen, scliei conforme ¢ assine. FOU FE, g
Sae Panic. 14 de fovereirn de 20273
| |
E | g b
! ¥
", 6O
[
SETSURO ONO \ 13
; 3
Prmceierd Fltina Armminlii g5
Friansks | Pitguls 1%
§ 8
Gl
o Bt
. ,.-",9'.‘3“.?’-"& P
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VAGHER D2 Y CUTA BAMDEIt.
IRADLICHE POMYCD FINTERFRE E COMERt 1L ~Puiws TEe i) TRANSLATOR & INIERPRETER
MATRICLL A JUCEPAR | RECHIRY OF ClavaE P 27ED-T

G- PORIUGUES | EnGliss-PosTusy

Ry Cokop hhsmasz (A0 - e o 3¢ - Sopen b ng < Daallion &) - PP E1SL000 - ol

B53 000 978G 801 T HOSUIOE A CE ERRIn 4= 200 G0 aer D
TracducOnflransiation 10872423 Lvio/Booe 074 PauralPuge

No exercicio do oficio de Tradutor Pablize o inlérprete Comearcial, homologodo
pele Junta Comercial do Eslodo do Porond, @ no mew methor conhecimento &
uize, passe o traduair um documento redigicdo em inglés ao portuguds, nos
segumies termas:

. VOLKSWACGEN TRUCK & BUS
INDUSTRIA F COMERCIO DE VEICULOS 1T A
CNPIMEN® 06.020.318/0001-10
INIRE N* 35,221 488.692

INSTRUMENTO PARTICULAR DE ALTERACAQO DE ATO CONSTITUTIVO DATADO
DE & DE FEVEREIRO DE 2023

A TRATON Intwrnetional S A, sociedade devidomente constiiulda @ exssieme de aconda conm i
lets de Luxemburae, com sede em 1921 froute d'Arlon, 1-800% Strussen, Duxenbiurge. mscrita
=T
Fronk Mischke, alemio, casado, diretor gerenie, © S, lsmadt AN Hassou, franeds, casadu, dinetoy du
negacios colidiands, ambos com endesego comercial e 1921, route & Arlon, 1-8I9 Sirmssen,

CHPIME sab o n® 46042 3040000112, seste ato, representndy por scus represenianles legms,

Luxembourg; n

M gqualidade de mies sdein da VOLKSWAGEN TRUCK & BUS INDUSTRES B COMERCIOS
DE VEICULOS LTDA., socicdade empresdria liminda unipessozl, com sede na cidade ¢ cstado de
Sio Paulo, na Rua Volkswagen, 291, 79, §% ¢ 9 anddres, Jabaguats, CEP 04334-901, inscrita o
CNPIME sob o b G6.02003 18000110, com seu Conteato Sacial devidaments arguivado na Jumas
Corercial do Estado de 33e Paulo (TIUCESPT) soh o NERE 35 221 488,692, em seswio de 12 des
julbe de 207, ¢ sua ultima Allersgds do Ao Constitutive assinada e 29 de abril de 2022 ef
devtdmmente registrads ss JUCESP gob o o 261 494/22-3 em sessio de 00 de jucho de 2027
" Sociedade™ ) £

reselve promevera peesenle Alweagio do At Constitutive, nos-seguiales ievanos:

(1) Aimica socis deeide abtermyr ¢ enderego da Tilial insgnts no UNPEME soba n 0605003 TRHIG-1
00 e regisvada na SUCESP sobh o NIRE 35903280085, que passara de Esirada Marginal da Via!
Aschicta, hm 2350 Ale td-pone, Bairro Andren Demarcln, Cidade de 580 Benardo do *L‘;sm;»&;
o e Sie Pavto, ChRP 02825901, pare Avende Pigoerrs Bronea, L33, Blooe A, Mezaning,
Sala “Vidkswagen Touck & Bus™, Baro dos Lopes, ma cidade de Luoei, estado de 830 Paalo, LH’“
P850

(i Em rocio ga deliberagdo achns o Clausola 2% do ato constitutive da Bovicdade passars & 1op;

seente nova redacio;

£ SClausaile 29 - ENBERECO DA SEDE SOCIAL E 8
L Bociednde e aus sede socinl e cidude de S0 Poavlo, sstado de Sie Paulos na el
Volkswagen, 291, 77 8" ¢ 9 wadures, Jabaguare CEPO4344.%)1 :




VAGNER [E 39905m BANDERA
[RACUIR PIG.NTO E INTERPROTE CSrexCinl | Pigus CLRumiD TRANGLAIOR & IMIERPRFTER

MATFICU JUCEPAR | REGEIRY OF COMMERCE LICENSE 1 2/220.7 oy
HGLES-PORIUGUES | ENGUSH-PORTUGUESE i —‘O

Rt oot Rlerave, 1aili- Sloce B4 - farerditng - S usioo T - CE7 81 EALOD - Brasi %
00 (10 9P80-5330 LT mocotorn Urafr-v"l I IO A IV P

ragkug Ao Transtation  10497/23 Livio/Book Pagina/Fage P

Parizrefo I - FHIALS - A Seciedide possui filds s G e R Dofkswagen, JH0L Area
Inddasirial, cidige o Resende, cstado do Rip de Janeire, CEP 27337802 (CNPIME
3603030 QD005 AL NIRE 3390091 1 449); (i) mu Ruw das Cornauwbeiras, 108, %20 (sala 210, 47, 8¢
W& fsaia 82 O svata 925 1P e 12 andares, Jabaquaora, cilade ¢ estado de Sdo Paule, CEV
(12343080 rICNPUME v 06,620 $180003-8VNIRE 332032860691, iiiy mi Avenidu dhess Indasirias
with. J€ andar - lade direito, dreas BET, BIT, DGT, GCT, GDT. GET, GGT, GMT, GPT, MAT. MCT.
MPT PO PNT TER ¢ VDT, Distrito Industricd, ctdude de Vinbedo, siado de Sido Paulo, CEP
13288163 (CNPIME v 06,020, 3 80007-0&NIRE 3390328607 7); fivy nu Ruie Lawra Mucller 116,
14 andar, salo 1403, Torre do Rio Sul, Botafoge, cidade ¢ estade do Rio de Janefre, CEP 22240
LO00 FONPEME 68 06 020, 3 150004-6NIRE 330991 JAU48), (v} Avenida Sda Jusd, 618 1 aniar,
sala 1104, Edificio Comercial, Cristo Rei, cidade de Curitiba, exinde de P arana (O NPSSE o
06 020 318 0I08-2T/NIRE 4190 6331995, (vi) Rua Padre Cavapuceiro, 838, 65 andar, Turve Cicera
Dias. sedas 604 @ 607, Boa Viagem cidude de Recife, estudo de Pernambucy, CEP STG20-250,
SONPIME p& GGG 018 U[.l’iﬁ-;‘ﬁ NIRE 26900461961 ), (viiy na Avenida Figweira Brance, | 033
Boco. A Mesasing, Sala " Volkswegen Tyuck & Bus" Baireo dos Lipes. na Cldode de Limeira,
ek i 866 Poauier CER 1 3487-310 (CNPLME o® 0602031 80002-00NIRE 35903 2N fwids)
s Avenida D Heo Beolchi, 443, 49, 7 ¢ IF anderey {conjurss T2, Fila Guarans, ciuderedo i oyt
e S Pagto, CEP a310:030 (ONPUME o 06,020, 318 WH -0 1NTRE 13 w.w,\'e'm:.‘.«‘:'

(i) Fncrazdo dos dediboragfes souma, a tnjcs sdein decide ratificar ss demais cauvsolas do .»\u-
Constititive nbo expiessamente alteradas por este instrumento, bem coma consohidar o um.
Constitdive, que passam i ter @ seguinte n:-dug’io ‘ 5
“ATO CONSTITUTIVO DA VOLKSWAGEN TRUCK & BUS
INDUSTRIAE !_'()erilu'il() OF YEKCULOS L TDA,

Clausula 1* - RAZAG SOCIAL - A \0{'!’2(!311:.. gue ¢ wma sosiedsde cmpresivia lim itade, 3
denominads “VOLKSWAGEN TRUCK & BUS INDUSTRIA E COMERCIO DE VERULOS;
LTDALS, devera operar de scorde com as olivsulss ¢ condighes estubelocidas ne nn.-cn‘g
Instramento, ¢mm s disposicles legisis aplicivels 2, ainda, mmulu N a0 76 - Dot das Sog n.dadé»
ANy, R

= X

Cléuuly 2° - EXDBERECO DA SEDE SOCIAL - A sede socud da Soctodude siiarse-d fa E\mn
Votkswagen, 201, 79 8% ¢ 97 undares, Jsbaquars, CEP 4344 t?l vid .nif de Sin Paulu. esiade de ‘\E)-‘
Haula,

o I
e

Paragrafo 19 - H& TALS - A Sociedade possui Tilims siuadas: (1) s Rua \n:&-,wown 100, Ardad
lindusicial, cidede de Wesende, cuado do Rio de lanews, OFP 27537 .4“- (NP \1! B
U6 02031000854 NI E 33900911 449); (1) ma Rua das Carnauberras, 1od, 1% 2% cala 20, -f*-.{i'“.'"
798 (sals 820, 9 (sala 920, 10 e 1 2% abnres, Jabaguam, cidade ¢ estado de Sho .miu ORI G \—U

A CONPIAE p 896 970 318 0003-82MIRE 35902280069), (i) e Aveaida des lndistias, & e 'l_
anday - lzde direito. areus BET, BIT, DGT.GCT, GDT, GET, GGT, GM L GPE, MAT, MOT, \.:“2'2
PO PRGN ¢ ST, Diswig Indastrisd, mdad de Vinhedo, eotads de 8to Paulo, OEP 1"‘3:-[-
163 (CNPIME nf 08.020.33 8/0007-06/NIRE 35903286077 {iv) o Rue Lawo Muclier, 116 14"'

r

andas, salas 1408 ¢ 1406, Torme do Rio Sul, Botalogo, cidade e esiado do Rie de Janedro, CEP 222981




V.&G'di"g OF SCuLA BANDEIRA

TRAQUIOR PUBLICO £ HiTERPREL CLOaERCIAL | PURLT CENTINED TRANGIATOR & INTERPRETER
MMaTRICULA JUCEP AR | REGSIHY OF CouaMillE LAENSE 1 20220-7 5
INGLES-FORPTUGUES | ERGLSI-P O FCESE r[l ) ;
Ry Carbon Kt 1410 - e 28 = 1apraf vy - 2 Aiu; R - COPEIIONON - B \"'S_'J\. rf‘f"'
RS (10 WFBED-EUT T el A ot odoens ] e co by \'“?.;,,:;._a-_"-“‘;'
TradugeiTransiation  10872/23 Lvip/Book (94 Pogna/Fage 3

160 (UNPUME 6 06,0203 ERAMKE-63MNIRE 33%991 10948, iv ) Avernda Sio Josd, 618, 1 andar,
sadn {104, Fdidcio Comercini, Cristo Rei, cidede de Curitiba, ssado do Paasd (ONPUME »
[y 20, 35 80008-97NIRE 41901653199, (vi) Rua Padee Carapuceimo, 838, & andar, Torre Creero
Dine, sadas 604 a 607, Baa Viagem, cidade de Recife, estado de Pemuarabuco, ChP ST020-280,
(UMPIME 0% G020 318/ 0006-23/NIRE 2090046196 1) (vith na Avenida Figueira Branca, 035,
Blocr A, Mezanine, Sada “Volkswigen Truck & Bus™, Baims dos Lopes, na Cldade de Limeira.
Estado de Sdo Pauia, CEP 13487 310 (CNPHME o 06,0203 1 8/G002-U0NTRE 330G 280085, dviiih
na Avenida Dr. Huogo Beolchi, 445, 49 79 ¢ 107 andares {sala 102}, Vila Guamn:, erdade ¢ estido e
Sag Paute, CEF 04310030 (ONPUYME o 06,0203 TRODH-0 LNERE 3300470022355,

Papggrafo 2" - ESCRITORIOQS DE REPRESENTACAO, DEPOSITOS FECHADOS ©
ESTABELECIMENTOS SIMILARES - Mediante decisio du Dhredovia, o Sociedade podess abriv
ou fechar filials, esontdrios de represemagiie, depdsitos fechrdos ou estabelecimenios anuiares, no
Bleusii ou no exterior

o ‘ .
Cligsuly 3* - OBJIETO SOCIAL - A Scciedade ten: por objero & fabnesgdo, o tomersio, o
imoortngdo e a exporizgio de veiculos automotores: velcalos o aparethos de focomegio ou de
trangpane por e, agut © ar, maeloses, mdguings ¢ fermamentas, pogas, u:me'nﬂm-nt o CCSEONUNS,
implementos ¢ CAQUIpEMENIas, Berh como @ prestagio de servigos relicionados 4y suas atividicdes,

T8

industrias ¢ upemnd |t-nc.;'s 7
n!-;i

Parsgriefo_unico - PARTICIPACAO EM OUTRAS SOQCIE DAD] § - A Socwdade poderd’)
pericipar do outrss socicdades, atndi goe ndo seie om meio de e wilizar o oitjet sucial
Cistusala 4* - PRAZO BE DURAC A - A Saciedads tora praco de daragGo indeteninado: 2

Cliusubn 82 - CAPITAL SQUIAL - A Socicdade possui capital social de RS 2026.624 28800 (dois ™
bithdes, seiscentas ¢ vinte ¢ seis nolhdes, seiseenios ¢ vime ¢ ciuga wil, :!:uuuw ¢ oifenla ¢ u-:fu-
reais), weglmente imtegralizado cm moeda comrente pacional ¢ peas, dividide em 2026025, 288 uloﬁ

bilhiies. seiscentos ¢ vinle ¢ seis mithoes, selsoinlos o nle ¢ ot i, dummm ¢ ellentz ¢ nmff);
quetss, no valor sominai de R 1,00(uny real) cadi. deiidas integmlimente pela ibiva socin TRATORT
Internutionatl S.A. = e / i ' MRCE 3
Clinisulc l‘;‘ RESPONSABILIBADRE DOS bﬂ(_ 105 - A lthp&.ln'n)bihuddt. dlan e sl u:*iiu.i,:.,
an valor dc capital social. 3 -

i Iamula Vi lMJlV!Rll]lLll} \il!- lh‘;‘a U! ()IA% ¥ D!RHIU\ DE VOTR - An guanas

-Illlihlh.tg‘.l:- ek rgh m,&s.l i Sog l.-:m-,u'.*

Cliusyla 8 - LIVRO DE DERC hl}i DA UNICA SOCIA - As decisdes dn dnics sics Jun.:l.rn
set toinades por esenito ¢ tegimaadas no livio prapro, devendo ser por cla sssinadas, Uma eopia L.{
documeme devers ser apresentads i Aueta Conweraind purs regisio

EulE Nl
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Clinxeals 9* - -\!ll\'!l‘\’l"i"!'!l_-t("»\() DA SOCIEDADY - A& Booedade sord adrisisteada por uma
Driretora composta de, a0 n..n.mu § {amnco) membros, podendo ser o PDhirety Presidemie™ o os
demais “Dirctores Geretites™ sem designagdo especifica,

Pardgrafo 1" - NOMEACAC E DESTITUICAQ DE DIRETORES - A nomeagia de Diretorss
peli dnicn sovia serit consubstanciuda em instrumento em separado, ghe consituird comprovagin
suticiente da nomeagdo ¢ dos poderes dos Diretores, Os Diretores permanecerdio eru seus cargos peio
periode de 2 (dois) wnos, podendo ser recleites, conforme disposte ne artigo 1O pasigralo
prmeiro, da Lei 10406 de 2002 (Cidigo Civil Brasilero);, ndo pederis ser nomeados como
adnusteadores, wiérn day pessoas nnpedidas por Jel especial, oy candenados 8 pona goe vade, sincs
QUE TEMPOranamente, o.acesso @ carges pablicos; ou par crime falimentar, de prevancagio, peita ou
suboenia, concussiio, peeulalen vy CORm A LCOROMIR popuian, contra o sistoma lrescein nsciopal,
contyit a5 nommas de defest da concorréneia, contra as refagdes de consumo, a & pOblica ov 3
o rtpf:v..dadc uu,ummn mmiura.r s on eleitos da condenagdo.
B oA 2 L

Pﬂfﬁ{.r‘ﬂftl 2% - l}l'f\"f'lli'-i-';ﬁ DOS IMREVORES - Os  Dyetoses dismibuisdo omive sl s
respansabilidades © o5 tungies sdminisrativas, de acorde com os carges por cles cospados,
wecumbiado o cada unt o cumpeunemo do Ato Constitutivie, b oo Gas decisdes ds dngs socis o
day Fewmdes de Direwida, & pratich de qualquer ato de wsreresse ds sdminiairagae dy Sociedasde e .
represensagio deln perante qualquer Orgdo publico federal, cstadual ¢ municipal ou entidades
independentes =

Pavigrafo 3 - ASSUNCAO DE RESPONSABILIDADE - Todod € quansguer documentos de oue g
resultem responsabilidade para a Sociedade. 1ais como: cheques, contetos ou documentos simibes
serao ussinados pur 2 (doiss Diretones ou por i (umj Diretor ¢ | (umy procusodor ou por 2 idoiss
procurndores, constituidos de acordo com os omos deste Ato Coastitutive. & emissio de dupdicatus
¢ o seu erdosso para cobringl anciein, cauglo ou descomte, bom como o wndossa de chegues pai
deposito ens contos bancanas da Sociedade e atos de rotiea perante entudpdes publices ou repantigied -
serio validos com apenas v assinatura, sela de wm Diretor, eomo de umn peocutador, de r..damc:m':; :
constituide com prderes especificos para 1Bnfo, '

Parigralo 3¢ - PROCURACOENS - Az procursgdes outorzadas pars a ropreseniagio da Sovedaly
serie assinadas conjuntarmente por 2 (dois Direlors ¢ espetilivarat os pederes outorgados, padendd, -
no casn de precuragie tad fedicia”, incloir o8 poderes para receber citagae « plesir depaineenti
prssoin A excegie dis procuragdes gee ontorguem poderes da cliusula “ad fudioie”, as quuis solerin
o .'wlrrg'ndu'- com proze de duragio indetermingdo, as procuragiies 1etdv o pram maxino de dllraﬁ,mi
die 2 Ldms) anos, A e plL‘sl"ll’ VB da Sociedade nos tenmos deste l":":}guah) ¥ darsea sempre [‘ﬂf ¢
meta de duis procumdores, independentemente da ordem de semeagdo, exesto no que diz respeing ¢
aey s de epreseniagio da Sociedade em juizs ¢ dqueles elenvados na parte fnal do parageaty |
BV clabe ‘ :

Parsgrato 5 - REUNIOES DE DIRETORIA - Todos o5 assunias de smponianca para s Socieda
serdo decididos conjuitamente polos Divetores, 05 quisse reunir do S sempie que o Hemessss di =
Soviedade determingrem. A Reunides de Divetoria serdo convoendas por eserito pelo Doty &

Presideate ow, na paséncia dele, por gualguer outro Diretor, & seedo insialades com o compuecimeme




Pacggrafe A7 - CONVIDABOS - O membros dié Consetho Consultive poderdo soliciear I;u‘{

dindaue: mimern de membros do Conselha Consediivo.
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de no nremo, G2 gdois ) Dirciores, Cada Diretor 408 diveito a | (am) visto nas feunites de Diretorin,
sendo us decisdes taaedas pels maioia simples de vaios Jas presentos

Paragrafo 6 - LIVRO DE ATAS DAS REUNIOES DE IHRETORIA - A Sectedade mapient um
biveo de atas das Reunides de Diretoria no gusl serio Javradas essas alas. As reunides seria dingadas
por wm Presidente ¢ assistidas por am Secretinio, que serd indicado 3'1«‘]0 presidente. O Sveretino
podeni ser ou nlo membre da dirctona,

Clavsule 16 - REMUNFRACAS DE DIRETORES - Cs Diretores receberio remuneraedo mensal,
podendo ser-Thes atnbuida, tambdém, reeuneragdo adicional por desempenho, ndo condicionads 3
aparagdo de Jucros no exercicio,

Clapsuly 11 - CONSELHO CONSULTIVO - O Conselho Consultive & composio por 03 (rés) ou
ks mcmbrm. elesos ¢ destiudos pela Gnica socia, Dentie os membros do Conseliw Consultivo,
ey serd edeito pura o cargo de Prestdente, podendo a dnica socia da Seciedade eleger v dos imenibros
die Copsgiho Conseltive para o csrpo -de Vice-Pressdente, U5 depins aembros do Uonselho
Consultivo deveri ser ¢leios para o CAgo de membros sem du.s,;.m.an especificn. A remuneragdo
das membres do Conselllo Consuitivo serd deterrminady peda unica sooin da Soviedade

Papagrafa 1" - REUNIOES - € Censetho Consultive reuni-se-d, ordinariunete, ¢ cody somesiis.
., exttordinariasente, seinpite gue secessana, mediante convouagho por eserta de gualquer deos scus
membros, feit com no sminimia 10 (dez) dias l.i*' antecedéncia, ¢ gom & apresentagdo da pama dos
ASSLIEE & St ren tradiding, ' :

Paragrafo 29 - iN.‘-"l'f\i._-}_{,'-iu') - Ay renmbes do Consetho Consultive somente se instaiordo. unf‘
primei convocagho, com @ prosengi dn madorie dos membros (esiciam eles (i) presense ¥
pessoalmente, 0w (1) participandd por meios de telecomisucagio peios guais vs membros possan s
ouvir dirstamente ¢ participar dus discussdes, fais come videoconferénels ou telecontoréncing, G
membros de Conselho Conssiuve nde estards autonizados & oWiorgar prosciraedes nura tereel
representaclos em seas fungdes, Casowwma reumido seja redlizada por meivs Je u.lcmmmm i, i
de tal covinido deverd ser aprovads ¢ asstaada por todos os membros do Censeilio Consultive gue d:
tiverso participade ' g

ficy
a1

7

convidados partcipem das reunifies do Conselho Cmsultwu seenpre gue Tor censiderado pege v-:mn '
O CON YU PArE & Glussdo Jos assunids 8 serem tratsdos oo tal rounifio.

§
2
£

itk meeE

Parigrpto 4 < SEGUNDA S0 \ 6;( ACAQ - Mo s rentizando o reunifio prelen fato de o fa f‘l'
quoram estabeledido no pardgrat 2% scima, @l feamdo poders ser cunvecada novisnete, por ¢ strtig o
Pl convocuglio devera ser u.nh?..m corn mo piiaime 10 (des) das-de aneendéne s 5 das y.mu:‘i,..,
para @ nova reunido, €. pessa septinds donvecsede, Wl oreumiie instdarose <l com a presenga Ja

1
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Pardgraio 3" - REGULARIDADE _DAS REUNIGES - Independentemente das formadidades
previstas nes pardgratos 1% 27 ¢ 49 acima, serd considerads regular arevnide 3 guad tverem
comparecida todns 0s membros do Consetho Consultivo.

Parigrafo 6° - COMPETENCIA - Cabent go Conselho Consultive assistn o Dire croria, opinando o
respeito dos negacios da Sociedade o de qualquer outrs mistéria, bem como contribuinde com s
esuwiepiis da Sociedade,

“lausula 12 - EXERCIC IO FISCAL - O exercicio fiseal terd tnicio em 19 {prime irod e Jancing ¢
se encerrara em 71 {trinta ¢ um) de dersmbro de endz ano

Cliusula 13 - DE ww‘:rmréa* 8 FINANCEIRAS - Ao se encermar cada exercicio Tscal, serd
slaborado um balasge patdimonial ¢ cutras demanstrsgdes (inanceiras sm cumprimento das norimas
leams aplicivers. Apds 85 neoossanas ‘mm:u.’,:cﬂ-"-, deprecingbes ¢ provisdes, a Gnica steia deadua
sobre a4 destinagdo do ILu.m Hiquader. ®

Pardvrafo onice - BALANCOS PATRIMONIALS INTEEMEDIAKION I il Rk l(

DE_LUCKROS - Além do balango patnmanial anual, o Sociedude podem claberar. ainda, h.u.am,m
patrimoniais mensais, podendo, por decisdo da tnics stoia, cfetuar a duminm,&r.u e fucros com base,
nesses balagpcos patrimoniais e, s Tor o caso, deliberar sobre o distribusgdy de jurs sobre o kdl}l!m_
(O, 3

Cliusala 14 - AUDITORES EXTERNOS - A Suchedade terd o3 56us Hhros ¢ conts auditadis ¢ ,--"'
bulange patrimonial-anunl ¢ demuis demonstragdes Gnanceras certtlicados por sudiiones extenis,
dL"hi},l'ﬁ ading p;_lﬁ wnies ‘-d\.m

C Iﬁu&uln H - LIQU IU-‘L_(__U) A Sociedade enirard em Hgudagdo pes cases previsios por fa nu
por decisio di tnicy soei :

Clasasuls 16 - TRANSTORMACAOQ E CISAD « A Scciedade podesd ter sea tpo \.:—.Iu.cuf ¥,
convertide ¢ poderd gstar sujeita d o w"l.:'c mlemfn nmh»m s orv sraeOes seilas o umig dectsho da umw
Eeig ‘ D

Cliusida 17 - )RU !Il l\l' (‘[ CAO - Parg 'udm as nsucm\("w IR ITY diac r1u prwnw _\m‘

evolnsle de quaﬂquer ._wu.rr.-.. [T s pz'iwtcgiada i scjt‘:

£1, por estarem assim justes ¢ acordadas, as partes firmum o presente inwnento em | huma) via, dee
grand (e e wor, ne presenca de 7 (duas) esiemunhas, que wimbam o Honan &

Lecal ¢ data Strassen ([ txenthurgo), 8 de fevereiro de 2023

{Ascinade ] _[Aszivadof

I
TRATON Internatinnal 5. A. T e
Frank Mitschbie : CR ; Ismad] Al Hassau : # =
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TESTEMUNHAS:

- [Assipgmdef o CMAssinade)
Nome: | uiz Fernando Tore Armuda Nome: Adifson Marosiica
Rei 23,827 827X . e 15803329

[Constz, & margem iferor dieeite de 10das as paginas, 8 mengio "IN TEENOT
Paguras: 1

O signatarie, Bdovard DELOSCH, wbelido piblico resideme em Luxembuigo (Grio Docada de
Luxemburgo) neste 3o reconhece verdadeiras oy assinaduras do Sr. Frank Mitschke ¢ do Sr. lsma!
Al Hassou apostas acima ’

{Assinadng

[Gelo do S Edeuard Deloseh, Tabelido em Lusemburgol

T DELOSCH '
NOTAIRE i
Maitre Edonurd DELOSTH - 27, Boulevand Marcel Cahon 151311 Lisembones ‘

CERTIFICACAD NOTARIAL

v, sgaatano, Sr. Bdowird DELOSCH, ebshido residente e Lusembuarpo, Crio-Oucsdoe €ob
Luvernbuipo, neste ato, cestificn solenemente - K

{7y com bise en um trashudo do Regisiro Comercinl ¢ de Empresas de Luvemburgo (Regivire dis
€ ommmerce o1 des Socivies | datado de O de fovereiro de 2023, que s TRATON lnternational 8.4
¢ sima soctedade andnima validamente constituida € em plena funcionameiin de acordo cony as B
du Gide-Ducade de Lasemburgo, com sede em L-8009 Stmssen, 1921 route & Ao, Grand Duclin
of Lusxembourg. ¢ insenw no Repistra de Comerelo e Sociedades do Lusembango {Repsore &

{orineree ef ey Socieres) SO0 o numero B47249,

i de scordo oo nformagdes arguivadas no Regisito de Coméreiv e e Empeesas &
Euxvinburpge (Regisore de Commeres el dey Sggiees), Que o St Fmnk Mischke ¢ 0 510 [sinae] A
Hassou, segundo sua condigda de diretor gérents ¢ dindin de assuntos cotidianos, estio devidamend
witonzados & representar @ soviedide mencionsds seima o, portanto, & assing as Deliberagdes acimy: -

it
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L) gue o 51 Frank Mits;-ch&c. aascido em 8 de marge de 14959 o Retenburg. Alemanta, e o Sr.
Bamind! Al Brassou, mascido e 23 de agosto de 1986 em Perpipnan, Frange. ez um se wdentificando
por sed pussaporte ilido, assinaram as Deliberagdes scima;

(V) que a assinatuen do Seo Frank Mitsehke que consta nas Deliberagdes ¢ a venladeira e P T
assivature do Sro Frank Miscelike;

IVE o que aassinatura do Se lsmae! ATt Hassou qgue censti nas Deliberagdes ¢ averdadets ¢ genuing
ssuinatura do Sr. Ismadi AT Hussou,

Fomo com nitaha assinaturs oficial ¢ aponho mew selo notarial ny date indscadn abaivo
Luxemiburpe, 08 de fevereirn de 2023,

Sro-Bdoevard DELOSCH : asaisiad|
Takslide {Selo do Sr. Fdovard Delosch, Tabelilo e Luxeniba o]

Paglnas: |
ihota: do documento onginal apresentado, consie Apostils em dicns francés, adaedy
separadamenie poy wadulor piblica joramentado devidaniente habiliadn pag i

Nv:.!-'iu micis, firmo e dou {e amoodo o terilano nocisne
VE cdes deovmiei o cle 2093,

FECAE MM LB DEREFOTILVIACH G e iy,
B rmmﬂ- Sursrer 7 g 4L T o -
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TRATON INTERNATIONAL S.A. socadade
dew idamenie constiluhds ¢ existenty e aesndo com
us o dle Luxemborge. com endereco e 19221

ouie & Ao L-BO0% Soases, Laseminigg, ©
f nacEia v UNPINIE saby oo™ 26002 30000 -1 2,

s neste alo reptesenticdn por sens restnianles
Sv Frank Mitwlihe, sasatie, I hrgtor

¢ na Babadl AT Blassou, uoces, S,

i

:: 9 e Meg i, janbos com gaderega
| ceanerciad eng 19221 route 0 Arbon L-8U0 Strassen.

Laxemrouryg,

i guatidide de fnca soc de YOLESWAGEN
CTRUCK & BUS INDUSTRLA B COMERCTO DE
WEFCULOS LTDAL sovicdade ¢
uhipessonl com sede ma 1Rl
Padlos oo Rua Volkswagen, n” i e
s, {alﬁuqlm n, [P ’11'4» ltll Mscra e
UNPUMFE sob o 0" 000203 13'00% -1, cony 50u
Conwate Socia! devidaments arguivedn wa lontg

presase T stady
> st u‘ﬂ de San

Comervial de Batado de $d0 Pavdo (IUCEST) sab
o NIRF 33221 284697, em sassin du 12 due palivo dy

tivis
ain proces i do
TOCESE ("Soowsdade”). rpsolve
delierar 0 Guania segue

IGT, ¢ oma it Alleragho doo A Coasd

r‘

mssictachn i & de Yeverwing sie 2023 ¢
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Al Clug o € Bdosuie 2 do Ao Usnsiitativn Ja
Seasedide CADNENISTRAL AD ih
i, SOADET estabelaos e b Rovodnde surd
adwiasirada por e Diretords enn d=. no
wdnbno, 5oy sembeas aumn
“Diretor Preswdense’ e o desnaes Tl LRSI TR

N D b A
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rEs Ben
I, the undersigned. Maire Edouard DELOSCH, netary nrsidesy n Luxernbourg, Grand Duchy of
Luxembourg, do hereby schemnly certify hat

{1} Based on an excerpt of he Luxérmbourg Teede ena Companiss Regisler {Regisire de
‘ Commerce el des Soodtes) datee 07 March 2023, TRATOM Intarnational §.4. s 8 suciélé anonyme
waldly soorporated anc existng under the laws of the Grand Dushy of Luxembourg, having it's

regslered office al L-B00% Strasser, 19-21 roue aAron Grand Duchy of Luxembourg, and
registered wath e Lusembourg Trade and Comparies Regster (Regiatrs de Commerce ¢f des
Scodids) undar number B24774Y9

(i) According o nformanon Nled with !'n::‘.l.u xeiboe 19 Trade wnd Conpanes Regisler (Registre
a6 Commerce & dus Sucdtes) We Frank ditschke and W snael Al Hassou, corauant to ther
condition 8s manag.ng cvectior 8ad daly dUsINESs marage’ arg duly anbibed to s.ul.:?ft‘sseni 2
aforementioned company and, Ihgmiote, o sgn g Rewoluton on tenalf of TRATOM Intarmational
S.A,

fin W Frank Mdsches, porn o2 03 02 1559 o0 Roteabuc, atmaay aicd Mr Isreast A1l Hassou,
born an 25 08 1986 in Perpignan, France, each denlifying roresl Oy lia vaho passpor. axeculed the
above Raescaution,

() The signatre of Mr Frank Mischke appeenng on he Resoluion s the free and genwine
sigrature of Mr Frank Mitschia
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(3 The sgnature of M- dsmasl Al Fassoy appranig or bie Sesclulio s the ue and gomuine

signature of lsman! At Hassou

1 have hareunto sal my oficial sigr ature and affixed ry noteral 0@ g Shy Sl lorth batow

Luxembourg on 29 March 20023
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STAS NETAY)
:'.';: e ot o6 AUE FONEL ! 0.885.742/23-0
s | i

e | 50 (BRI
FICUSTAV LEHS0 ERAUIO fepdiblica Federsdve do Jre... i
fs]) 510 Mislnuio b0§, SAHIO,Sl Y ALDIR CARLOS PERTZIEA FILHC R
"“ ) "T (440 S0 6 WESIAGAOL1S & Tradune: Fabuicn & Indprete Comerdal

fa INGLES - FRANCES - ESFANHOL

[ j Matticuludo na Jars Comercial do Bado de Sie Paudi sob o M* 1786

‘ CPF2SEB45 088 18 - RG21L8I2.0-5 - COM 25513403

i ‘J ALAMEDA D05 ANAPURUS, 180 - CEP 4087000 - SLOPALLO -SP

TRADUGAC N° [-14561/23 LIVRON® 185 FOLHAS M° 1

Certifico e don ¢ para o3 devidos find que, nesta date, me tol apresentade
um dogumento nos idiomas inglds ¢ fraaeds, o qual radizo o vemdeulo no
yeguinte teor:

[Note do Tradutor: 0 documento a mim apréseniado cousiste em um
INSTRUMENTO DE  DELIBERAD AO DA UNICA SOCIA -
ALTERACAO DA COMPOSICAD DO CONSELHO CONSULTIVO,
DATADG DE 2 DE MAIO BE 2023, redigido aos idiomas inglés ¢ |
verndcula, emitido pels TRATON INTERNATIONAL 5.A., tinica sécia da |
VOLKSWAGEN TRUCK & BUS INDUSTRIA B COMERCIO DE
VEICULOS LTDA, devidemente assinedo [assinntura ilegivel] pelo Sr.
Frank Mitschke, Dirctor Geral, ¢ pelo Sr Isisadl aft Hassou [assinutura
ilegivel], Diretor de Negdeios Didros, no din 2 de maic de 2023, do qusl o
teor redigido em vernégula fol par mim conferidn o woresena a taduglo fiel
do teor redigido em idioms inglés, obsirviando-se o sopuiate Civergéneia ¢ a
omisslo da wadugho dos sepuintes termos redipides o wglés, a saber:
“Instewpery of Deliheration of the Sole Sharesalds”, que foi traduzido
como “Termo de Alieraglio du composigio do Cons: siho Consultive™ . cuja
traduglo correia ¢ “Instrurnento de Deliberagiio da Unles Soweia™; “Managlng
Director”, cuja tradugdo ¢ “Dirctor Geral™; “Durily Brsiiness Manager”, cuja

b traduglio ¢ “Direlor de Nepocios Didrios”, sendn que pesso a traduzir as

© legalizagdes nele constantes nos seguintes tenmes:;

[( onsia, no docmnemn ulng Lgul:mgﬁu com o sq i :a BT 'l [
O abaixe assinado, Sr. Edouard DELOSCH, Tabelifio Péblico residente em |
Luxemburgo (Grio-Ducado do Luxemburgn), neste ato, reconbece a |
muteaticidade das assinaturas dos Ses, Fraak Mitschke ¢ lsmustl ATt Hassou
aposias acima, 1
{Data:] 3 de maio de 2023 l
Assinado: [assinatura ilegivel]
Nome: Edeuanrd DELOSCH }
Cargo: Tabelifio POblico de Luxemburgo. |
[Congta o Selo Oficial do refeddo Tabeliio Piblico.) ;
[Consta, em um docemento apenso, uma legalizasio cor o s2guinte teor:] }
[Papel timbrado do Bel Edovard DELOSCH ) !
{
!

CERTIFICAD() NOTARIAL
Lu, o sbmxo asssinado, Bel. Edoward DELOSCH, Tabelifo Pdblico |
residente em Luxembargeo, Gris-Ducado do Luxemburgo, neste ato, certifico
solenemente yue:! ?

i) Com base om win eateaty do Hegistro Cometciad « Societdrio de
Lusemburgo (Reglsrre de Onnonerce of des Seeicrésy, datado de 21 de abril
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21 voute d'Aclon, CGrio-Ducado do Luxémburpo,

des Sociétds) aob o numero B247249;

Frank Mitschke ¢ o Sr. Isma@l ARt Hassou, em suss

assinatuea auténtica do Sr, Frank Mitsehike
assinatura awténtica do lsmagl An Hassou,

notarinl na data indicada abaixo

Lusemburgo, neste dia 3 de maio de 2023,
Assinado: {assinaturmn ileglivel]

Nome: Bel. Edouard DELOSCH.

| Cargo: Tabelifo Pablico de Luxemburyo.

¢ {Consta o Selo Oficial do referido Tabelido Patico, |

{Consta, no verso do documente, outra legaliimngdo com o sepninte teor:]

{Brasdo de Armas|

Ministério dos Negdeos Estrangeiros € Buropeus
APOSTILLE

1. Pafs: Griio-Ducado do Luxe mburgoe

Este documento publico

2. fot assinado por Edouard DELCSCH

3. atuando na quahdade de Tabelifo Pi5lico
4. contém o welodcarivahe do Tabelionato
Certificado

d. em Luxemburgo

© 6. quinta-feira. 4 de melo de 2021

(i) Pe acordo com as infonmaglies ¢epositedas oo Regisiro Comercial e |
Societirio de Luxemburgo (Registre de Commerce of des Socidiéds), o Sr.
qualidades de Diretor
Geral ¢ Diretor de Negocies Didrios, estio devidamente autorizades a
representar 8 veferids  sociedade ©, vorsegucntemente. & assinar a

! Deliberagiio em nome da TRATON Internstionsi 5.A.;

(i} O 8r. Frank Muschke, nascido no dis 8 de awrgo de 1959, em
Rotenburg, Alemanhs, e o Sr. lsmadl A Hassou, nascido no dia 25 de
bagogto de 1986, em Perpignan, Franga, sace wm deles tendo sido identificado
pelos seus passaportes vilides, essinarem e Delibaraygio acima:

(iv) A sssinatura do Sr. Frank Mitschhe, aposa na Delibersgfio, trats-se da |

Em testemunho do qud, apus minha sssisatars ofieind e ativel o mey selo

GOVERNO DO GRAO-DUCADO DO LUXEMBURG

de 2023, a TRATON Iotermationz! S.A. ¢ ura socizdade andnima i
validamente constituida ¢ existente de sconde com 8 legishigio do Grdo- |
Ducado do Luemburge, com sede social lycelizada ein L-8002 Steassen, 19- |
: inscrita perante o |
Registro Comercinl ¢ Societdriv de Lucemburgo (Regisire Je Commerce et

{¥) A sssinatura do Sr. Issaadl At Hassou, apeats as Deliberaclio, rat-se dn ‘

(Convengio de Ham de S de cutubro de 15 t:! ) ~
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7. pelo Ministério dos Wegocios Estrangeiros e Europeus

8. sob o nimero; V-20130503-464585

9, Selafcarimbo: [Constarn o Selo Oficial do Ministéric dos Negoeios
Estrangeiros do Grio-fucado do Luxemburgo ¢ marea D RRTTATEN |

10. Assinntura: {assimaturn flegivil]

Nome; Marie Wiesen

Cargo: Funciondrio do Departamento de Passapontas, isters ¢ Legnlizagies

Nada mais constava do documento acima que develvo con esta radugdo,
segundo meu melhor entender, a qual confesd echel confiyme = assino,
: 88¢ Paulo, 16 de Maio de 2023.
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i‘?1"|
2|
¢t 2  YDLKSWAGEN TRUCK & BUS
&/ INDUSTRIA F - OinFRCIO DE VEICULOS LTDA,

Sl CNPIME 0® 06,0203 18056110
NIRE 0 38,728, 86,697

INSTRUMENTO DE D.F,l.lBERA(‘iLU DA UNICA
SOCIA
ALTERACAD DA COMPOSICAD DD
CONSELHO CONSULTIVO
DATADO DE 2 DE MATO DE 2623

TRATON INTERNATIONAL S84,  sociedede
devidamente constituida e existente de acordo com s
leis de Luxemburgo, com sede em 1921, roue d”Arlon,
L-BUOY9. Luxembunzo, inscrita no CNPUME soh o
0" 4042 3040001 - 12, neste slo répresailada por seus
represemtantes fegais, S Frank Mitschke, alemao.
casado, Dirgtor Geral. e Sr, fsmad) Al Hassow, franéés,
casado, Diretor de Negocios EHarios, ambos com
enderegn  comercinl  em  19-21, route  d'Arton,
Luxembargo, CRP L.RD09,

ma guaslidade de fmica sicia da VOLKSWAGEN
TRUCK & BUS INDUSTRIA E COMERCIO DE
VEICULOS LTDA,, sociednde empresiria Simitada
enipessoal, com sede v Cidnde ¢ Futagdo de Slo Paulo
na Rua Volkswagen, #° 291, 7, B o 9° andares
Jaboquara, CEP 04344:901, inscrita no CNPIMI sob o
n" 0602031 B0001-10, com  sen Conlnd  Sucial
tevidamente arquivade na Junta Comercial du Estado de
Sio Paulo (“JUCESP™) sob o NIRF 35,221 438 692, em
sessdo de 12 de julbo de 2007, ¢ sua altima Alteragdo do
Ato Constititivo assinada em 8 de fverciro de 2023 ¢
registrada perante a JUCESP sob o o* D50.318/23-8
(“Sociedade ). resalyve deliberar o quanto seguic:

CONSIRDERANDO:

a) guee o Ao Constitntiv da Socieduide preve em
sua Clausula 8% gue " As decisdes da anica socia deverdo
ser feitas por esarila 0o fiveg propoo ¢ assnindns por

INSTRUMENT OF DELIBERATION OF
THE SOLE SHAREHOLDER
ALTERATION OF THE ADVISORY
BOARD'S COMPOSITION
DATED OF MAY 2", 2023

TRATON INTERNATIONAL S.A., o company
duly ircorporated and existing in accordance with
the laws of Luxemburg, with head office at 19-21.
romte dArlon  L-8009 Strassen. Luxembourg
earotfed  with  the  CNPIYMF  under  No.
46042 304000112, hereby represened by ity
tegal reprecenativies, Mr. Frank Mitschke, German
citizen, marmicd, Mansging Director. and Jsmunéi
Af Hassou, Fromeh  citizen, marcied, Daily
Busisgss Manager, both with business address al
P21, owme Ardon E-BODS Strassen,
Lusembourg, Postal Cede 1-8009,

il s capacity as

sharchotder limviced liability company, with its
principle place af husiness in the City and Stale of
Sio Pasko, & Ann Voliawagen, No. 291, 7% 87 and
9 NMoors, Jebaquara, Zip Code (M343-901,
ehroifed wids tw  CWNPIMF
No 6 20,3 184000110, with its Articks of C
Asseciation duly regisiered with the Commercial

Registry of the Sune of Séo Peaulo (“ILICESP™Y = 7

under NIRE 35.221.488.692, in o session held an =
July 12,1007, and its last Amendment 10 the

tnstrument of Organiestion signed on February 8, - &

2023 and registersd with JUCESP under Ne, ;|

050200 (“Couppany”), hereby devides as
fullows: L

WHEREAS:

aj thiat the bnstroment of Organization of the

Compary arovices ity Clause 8 that “The

dugisivas of the vols Jpasliolder shall be made in
=

s -

-
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AUTENTIC

TaLsLIA: SILVIA G

C0p1a REPPEGRAFICA (XTRAI / o

A QUAL CONFERECCHM DOI!GIM / , :’IA
/ 2206008 |

Pxﬁmo ROBERTO DE MORAIS
JANGELICA CARRASCO MARTINS
[IGUSTAVO LEMBO ARAUIO

4. TAbFuiy

Of NOlss
CARVALHO DalBin
, 113-17 ANDAR
AMICA - $.C.SUL- 5P
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ALAMIDA €A

STAS NOTAS

the sole shareholder of
VOLKSWAGEN TRUCK & BUS INDUSTRIA  ©
£ COMERCIO DE VEICULOS LTDA..asingle =

umder

OMULO AUGUSTO MEGIOLARD 005 SANTOS
* [AUIRO SOMENTE €05 9 SELQ BE AVNERTICAGLO NS 4,11
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o Uina copia div documente sees apocseniada d Jon
smercial para regisen™

Iy que 8 Sovicdade ¢ uima secicdade unsprssoed,
conforme previsto so aitige 1.032 da Lei n® 19400, de
10 ile janeiro de 2002, carecendo de seatido o realizaglo
die reuniia de socios on assembleia, tendo ¢m vista que
A finici sovin Wineu pus eserito suas deciades. contorme
deseritn no presente instrumeno;

) Qe n Socedade possui instalado um Conselho
Copsellive, nos tertos s respectivas cldusulas do sy
At Constitutive, m verbiy:

“Clédusula 11 - CONSELHO CONSILYTIVO - O
Conselho Consiltive ¢ compastia por 03 {Lrés) on rais
menbros. eleitos ¢ destituidos pela onica sicia. Dentre
as memnbros do Conselho Consultivo um serd eleito para
o cargo de Presidente © a Onica socin i Secjedide
poders eleger um dos membros do Consethe Consultiva
pora o cargo de Vice-Presidente. O demais memibwos
do Conselho Consuliivo deyenio ser eleitos para o cargs
de memnbroy sem designagio especifica. A remunctighs
dos membrox do Consedho Consultivo senh deterninada
pelu anice socia da Secicdede.

§1° - Eﬁ!leES - O Consello Consultivo reuniraasi,

ardimeriamente, 8 cuda semesing ¢ extranrd manunente,
sempre (o Deeossaria, medianie  CORYOLAERe  por
escrito de gualquer dos seus membros, fetla com
amtecedenciz minma de (0 (dex) dias e s 8
apresentagiio da pauta dos wssumos n seram tratedis.

§2 - !EE[ALEAL‘AS‘J < As reaniles do Conselhe
Consultivo  somente  se insialardo,  em  grimeia
convoeacin, com & presenga da maioria dos membros
(estejaen eles (i) presentes pessealmente. ou (i)
participando por meies de feiccomunicagio pelos quais
wx membiros possin <e auvie dicetameyie ¢ paricipar
dits discussdes, tais comu conferéncin por wlefone ou
por video) Os membras do Conselha Consualtive g
poderio QUIOFEr PIOCUTEes fara 1ereeiros represeiy-
los em suas fungies. Caso uma reunitio sejs relizada
por meios de lelecnmgnicagdo, & ata de tal rewniko serd
aprovada ¢ assinada pelos membros do Coaselho
Consuhiva gue tiverem participade de 1l rennido.

“IEIGUSTAVO LEMBO ARAUJO

B

wiihitg i e praner book amd signed By the sole
shirchwoider. A gopy of the document shall be
aregeated  to the Conwnercial Regisin Tor
registracion.”

i) thet the Company s a sole sharehplder
lirnited Hability company. as provided in aricle
FA182 of Law No. 10 486, of January 10, 2002,
being e =hareholders’ mesting v assemibly not
requinerd, 23 the wle sharcholder msde all os
decisions in writing, as provided i this instrument;
aind

¢) The Compan lave installed en Advisory
Boared, ageonding w tire reema defined in the cluuses
of its Instrement of Orgenization, I verbis:

“Claage_1|_- ADVISORY BOARD — The
Advisary Bourd oonsists of three (3} or mare
memders clectad wod removed by the sole
shareheider. Among the Advisory Board memiben,
ope will be olocted ns President. and the sole
shargheder of the Company may elect one of the
Advisory Foard metnbers as Vieg-President, The
other members of the Advisory Board shall be
elatted as members without specific designation.
The cornpensation of the Advisory Board members
will be determined by the sole shareholder of the
Compnay.

§i = MEETINGS - Vhe Advisury Board will meet
regulitly each semvester, amd hold a special movting
wlienee necessary, by weitten summons of sny of
it meesbers with at fead ten (10) days in sdvanie,
prescnting the agende of the issues to be discussed,

-

B2 - CONSTETUTION — The Advisory Boand
meetines shull onby b sonstituted 8t first call with £ -
the aiterdance of the majority of its members
freing mn () present i petson of {ii)
poartizipativg, by (eiecommunication means by =
v hicl mombers cun hear themselves diveetly and - <
puticipae i discusiions such ms video or
comfercnee ca'lh. The Advisory Board members are = ¢
aob alloweed 19 prant gpowers of attomey to thind
parties to represent them in their duties. 1T a
peeeting is conducted using telecommunieation, the =
minutes of soch meating shall be approved and - ©
signad by the Advisory Board manbers who 22
artendhed such meting. %

5. TABELIAO DENCIus
1ABELIA; SILVIA G, DE CARVA(HO DaLban
ALAMEDA CAULIM, 115 10 ANDAR
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son

o Ume enpia do docymenta seoapeeeentada & Joait
mpcrcinl para registro’;

b) que o Sociedade ¢ uma sovigdade unipassos,
conforine prevista no artigo 1.052 da Lei o7 LA0E. dee
M de gneiro de 2002, carecendo de sentido s regtiragdo
de reuniio de sacios o assemblais, tendo e visle que
A BhiCl SUCE Lo Ou por eserite suas decisies, conbamme
descriln o presente mstrumento,

) Que & Sociedede possui instalato aim Consciho
Consultivo. nos termos das respectivas o disulis do seu
Ato Constitutiviy, in verhis

“Cléusula 11 - CONSELHO CONSULTIVO - O
Consethe Consultive ¢ eomposia por (03 (és) oo mais
mnembros, eletos e destitindos pela Gnica séein, Dentre
os mem bros do Coseselbo Consiltive pim serd elefto pgea
o cargo de Presidente © a dnica sdcia da Socicdude
podesit eleger wm dos membros do Cansetho Conspitive
Pard o cargo de Viee-Presidente. Ox deraiy membros
do Consclha Consultiva dewerdo ser cleiis para o CHIRL
de mnembros sem designagio espeaificn. A rem W Gl
dos membros da Conselhe Consultive sem determinada
pela anics socia da Sociedade.

§1"- REL E!QEG = O Coriselho Cansultvs mpinirsssf,

ordinarismente, 1 vady wemestre o, extracrd inaiame e
SEMPre que pesessitio, mediante  convooaglo e
eserito de gualquer dos seus membros, feits com
antevedéneia minima de W (des) digs e com 3
apresentacie da pauta dos assuntos 2 seran yaados.

2" - INSTALACAQ - As rewnites do Consctha

Consultive  somemte s nstlirio, em primeiea
convocagdo, Cosnl a presenya da mniong dos memios
festepam  eles (1) presentes pessoslmente, ou (i)
participando por meios de telecomunicqyio pelos quais
os membras possan se ouvir divetmnente e pariicipar
dus discussdes, tais como confeedneis per welefone ou
por video}. Os membros do Conselho Conseliive nito
PeAerdn DULOTEar Procunedes para lerceros Tepresenis-
fus em suas fungdes. Caso uma reunido sejs realizada
por medos de elecomunicagio. @ ata de wal reunido serd
aprovada ¢ assiondae pekss membros do Consello
Consultivo que tiverem panticipade de 141 neunido,

R W e

Wi i e proser book und gigs
sharetiollar. A copy of the document shall be
prasaated w0 the Comenercial  Registry  for
rejsisteasion.”™

b} that the Compaty s 3 sole shureholder
limited Hahibity company, as provided in ericie
LUS2 of Daw No, 10806, of Jouman 10, 2007,
being the slarehirldees™ mevting or assembly not
required, 53 the sole shareholder mude all fis
decisions b« wiiting, ur provided in this insrument;
@i

¢} The Company have installed oo Advison
Board. aooonding 1o she rerms defined iy the clavses
of it Instrument ¢ O gsenization, i wrbiy:

“Class 11 - ADVISORY BOARD - The
Advisary Hoord consiats of three (33 or more
mamisers glectad wid removed by the sole
shareheidee, Amcng e Advisory Board members,
ore will be cleeted as President, wnd the sole
shasthelde: of the Company may elect one of the
Advizory Hoard nembors as Vice Presidem. The
atiwr membhers of the Advisory Boned shall be
elocted a5 menhers without specific designation.
The cotmpensation of the Advisory Board members
will be determined By 1he sole sharcholder of the
Company,

B - MEETINGS - The Advisory Board will meet
regularly cach senesten, and hold a special mesting
wireaen ar neceswuy, by written semmons of any of
ite by w ith e beast ton (107 days in advance,
prasenting the ayeads o the issues o be discussed,

£ CONSTIIVENYY — The Advisony Board
shali oely be constituted at fiest vall wit
the attendanc: of the majority of its members
tbeing them {5} present in person or (i)
purticigatoig by welecommunication means by
which gsenbwrs o hear themselvey directly and
purticipate i discussions such s video or
evafercoce coll) The Ailvisory Board menshers are
not elivwed & grot powers of attormey to thind
prrties to toprmeeat them in their duties. If o
moeting i3 condueted using telecommemicstion, the
mingle: sl seeh meeting shall be spproved and
ssgted By the Advisuns Board members wha
nioendel woch neering.

el
! . TREEIAD DE NG )
‘HeELIA, SILVIA G. DE CARVALNO D 4pwi
ALAMEDA CAULIM, 11517 A

13MACO CERAMITA . §.C, P
AUTENTICAGAD AUTERY APRESENTE
(P14 1DAS NESTAS NOTAS|

N 2 AGO 2023 PR
\ : 'l
Jlowidlio nostaro ot wonas | '
~ ELICA CARRASCO MARTINS N
CIGISTAVO LEHBO ARAUIO \

CIPAULC AUGUSTO MEGIOLARO DOS SANTOS )
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. CONVIDADOS - 5 menbios do Conzeiho
snvsultive podento solicitar que couvidados padticpem
das reunides do Conselho Comsuliva, desde que
necessorio on desejave! pirs a discussio dos assumos 4
serem tratados e wl reunitio.

347 - SEGUNDA CONVOCACAD - Nika se reabizad
0 orennido cwe virlude da ndo observincia do guonum
extabelecido an pardgrafo 27 acima, tal reunilio poden
ser convoeada novamente. por eserita, 1 al convacagihy
devera ser feita com ameced@ncia minima de 10 (dez)
dilas du dima previsia pur g nova rewniin, instalando-se
A meamL, stessa segunds convocagio, cont g presenga de
yualquer nimero de membnes do Conseiie Consullive.

§5° - REGULARIDADE DAS B[JJE!IQES -
Independentemente  das  foemalidades  previstas nos
pardgrafos 12, 2% ¢ 47 acima, serd considerady regulur 2
regnidlo a que compareceren 1odos o membros do
Conselho Consuliivo,

56" - €O 5 - Cnberd so Conselho
Crnsultivo assistir a Dirgtosia, opinande o respeito dos
negoeios da Sociedade @ de qualquer outre maténia, bem
comp contribuinda coim as estratégiss da Sociedade ™

d) Que ¢ inteny 3 da dniea Socia renlizar alteracies
i composieio do Conselho Consultiva da Seciedads: ¢

RESOLVE 3 imica SOcia, por mein deste Termo de
Altgragin da composigito do Conselbo Consultivo:

u) Aprovar a resiacia do segeiite membro do
Consethy Consallivo da Socwdade: Ms. Anneite
Danielshi. a partir de 3| de margo de 2023

by Aprovar 3 elelgdio do seginie membro do
Conselho Consuitivo  do Sociedade:  Dr. Michuel
Juekstein. cleito » partis de 2 de maiw de 2025

ch Deate modo. conforme provisie na Classub: 117
do Ao Constitmtivo da Sociedude, 2 compuzigio do

Conselho Consultivo passa o ser o segeiile

s Al

Do EETRCE
g o
el

§2 - GUEST - [he Advisory Bosrd members iits
auuest that pussts participate in the Advisory
Beanl meetings, whenever deemed necessary of
desirphle Tor the discussion of the wWsues o be
addressad ot such theetings.

84 = SECOND CALE — [ 2 meeting is not held
due o e lack of yrorwae 85 set in paragraph 2
abave, such mecting may be called again, in
wiiting Sech cali should be made at Jeast tan (10
dirys i advance of the seheduled date for the new
poeeting, and in Uis socond call, this meeting will
be leld with the atiendunce of uny nember of the
Advizsory Board members.

$5 = REGU AR MESTINGS ~ Regardless of the
proccdumes pravided v paragraphs 1, 2 and 8
abave, o meedng attended by all the Advisory
Bognd merebe s welk e considered negulor.

§6 - COMPE{ENCE - The Advisory Board will
assist thoe Bourd of Directors by giving suggestions
about e busineds of the Corporation and any ofher
malters, s well as conwibuting to the strategies of
ths Connpany.”

d} It is the iterdion of the sole sharcholder o
nishe adjustnienis o Uhe composition of the
Cownpany ‘s Advisory Saurd:

NOWY, THEREFOWE, the sole sharcholder
decides to, by means of this Instrement of
Dalitweration of the Sole Sharehokder

al Approve the resignation of the following s 7

Advisory Heard member: Sra. Annetie Danielski,
a5 of Mageh 317, 2025

b approve the etection of the following

member of (e Advisory Boerd: Dr. Michael -

Jackstein. ¢lected with cffect as of May 2, 2023

¢ Vheretoes, as ovovided in Seetion H of the
Trstramient of Organization of the Company. the &
gompuaition of e Advissry Board shall be as .

foblows:

2. TABELIA® BE
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JNSELHO CONSULTIVO: ADVISORY BPOARD: "i'%
Presidente: Christias Levin Beosigent: Christinn Levin
Vice-Presichente: Miguc! Joirge Fitho Vice-Pregicent Miguel Jorge Filho
Membros sem desipnagio especiticn: Alemisis & ith no speuific designation:

Dr. Michael Jacksien Dr. Michael Jackstein
Ingo Pliger Ingo Pldger
A reshiaserssdn dos membeos do Consethe Consullivo The eemuncrion of e Advisory Board members
serd detenminuda & eritério exelusivo dn dnici sociz dn shall be detemyined a1 the sole discretion of the
Sociedade, por mei de ducumento wparedo shareholdsiz of he company, nsing @ scparale
desuraent
() presente ms!:umuutac\,cl'.h—adx: cm Jmh.-h.pxnukuca This instruaent 5 cxstated in both English and
e, em caso de conillw, o versio wn  porteguls Portugues: inagunges and, in case of any langusge
prevalecord, Assim. a Usick socia firma o presents conflict, the anaguu: version shall pn:‘vml In
mstruments ¢ | (uma) via witness wherenf. the Sole Shareholder exgcutes this
instrument i one | L) counterparts.
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NOTAIRE

NTARIAL CERTISICATE

I, the undersigned. Malire Edouvard DELOSCH, notary residwig 10 Luxambourg, Grand Duchy of
Luxemboung. o hereby soiemnly tamily that

{1 Based on an excerpt of the Luxembowrg Trate and Cemparict Regisler (Registre de
Commarca ¢! des Sondles) dated 20 Aprt 2023, TRATON lnternational 8.4, is 5 s00KNé anonyme
vaidly ncorporated and exisbog undge the laws of e Grand Duchy of Luxembourg, having it's
registered office 5t L-BCO0S Stresser 1921 rgute dAen, Grang Ducny of Luxembourg, and
reqisterad with tha Luxembourg Trate and Comganks Registier (Repisice oe Commerce ef des
Socwtés) undet number B247244

(i According to information filea with the Luxerbourg Trada ard Compznies Regisler (Regisfra
de Cuamerce of Ues SOC‘.‘QEIQ.'-:._]‘_IN Frack Mitschiko and M- lemasl AT Hassou, pursiant to thes
congdon ag ,man.ﬁ'gln-g dnecfér andd daly business manager, a3 duly entiled 1o represent 1o
aforementioned company and, theralom. io sign the Resobion on berall ¢f TRATON International
S.A,

{ifi) Mr. Frank ®itschke, tom on 03 03 1359 i Fotenbur, Germany and Mr. lsmaél At Hassou
born on 25,08 1986 in Perplgnan, Franca, each identfying himsal! by hia vaid passport, exeluied the

sbove Resolution,

() The signature of Mr. Frank Maschie, appesfing 00 e Sesclition o the tree and genuine

sigrature af Br Fraak Maschhe

(] The signatura of ke ismasl Al Hassouw appaanag of v Kasolbion & the true and ganuine

sintature of [gmadt At Hasgou,
| have hefeunta set my offickal ssgratunz end afficed my rotEris! seal e day set forh below
Luxembourg on 3 May 2023

tdallre Edovarg CELOSCH
Motary

WMaitry Edousg GRLTSCH - 77, Boulsvard Mares Camae L1 31 11%
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C1gHRTONIO ROBIRTO OF HORAIS
NCHLICR CRRRASCO MARTHS N\ "
CIGUSTAVO LEHB0 ARAUJO .
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